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Sammanfattning

Projektet "Beslutsstdd for upphandling av gréona byggprojekt” ingar som ett delprojekt i det
strategiska forskningsprogrammet Bioinnovations "Framtidens biobaserade byggande och
boende (FBBB). Delprojektet tar sin utgangspunkt i de marknadsmassiga svarigheter som tra
i byggande haft i att uppfattas som ett likvardigt alternativ till dvriga stommaterial. Ett antal
kommuner i landet har darfér utarbetat trabyggnadsstrategier for att synliggra tra som
lampligt stommaterial och ett material som har hoga miljomassiga prestanda.

Syftet med projektet har varit att belysa hur kommunala strategiska handlingsmonster
kan paverka utvecklingen till att tra i byggande kommer in som ett likvardigt
byggnadsmaterial. Malet med denna rapport ar att utifran av ett antal strategier, och
byggprojekt visa hur framtida upphandlingar kan se ut.

Tio stycken trabyggnadsprojekt i tre kommuner med trabyggnadsstrategi har valts ut och
beskrivits, via insamlad sekundardata och intervjuer med berérda personer. Urvalet av
byggprojekt grundades pa att fa en bredd av byggnadstyper och upphandlingsformer
snarare an skillnader i kommuners handlingar och évervaganden i de enskilda projekten.

Sammanstallningen av de tio byggprojektens genomférande visar att forekomsten av
kommunala trébyggnadsstrategier har haft en positiv paverkan pa introduktion och
utveckling av trabyggandet. Detta tillsammans med dynamiken i den regionala/ lokala
byggmarknaden. Genom att det finns en malsatt strategi skapar det en tydlighet fran
kommunalt hall om kommunens ambition och vilja att bygga med tré, vilket &r en viktig
grund for férandringen som visar sig i sammanstallningen. Entreprendrerna har darmed fatt
incitament att lara sig trabyggande eftersom det skapar en konkurrensfordel. Den
kommunala bestallaren har en viktig roll i att tolka och férmedla den av politiker antagna
trabyggnadsstrategin och skapa en intern forstaelse och kompetens om trabyggande.
Slutligen visar de enskilda projektprocesserna pa vikten av ett systematiskt larande och
intern spridning av kunskap for lyckade resultat.

Slutsats: Kommunerna boér beskriv och definiera langsiktiga mal med byggandet i
kommunen dar tra ska inga som ett konkurrenskraftigt alternativ i beskrivningen av mojliga
|6sningar.
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1 Bakgrund, mal och genomfdrande av projektet

1.1 Bakgrund och mal

Projektet "Beslut for upphandling av grona byggprojekt” initierades i samband med
framtagandet av forsknings- och innovationsprogrammet Bioinnovation under 2014 och
2015. Bakgrunden var den 6kande debatten om vilken roll byggandet har i att paverka
klimatet och att férnybara material borde spela en viktig roll i utveckling av bade
byggprodukter och byggprocesser. Samtidigt fanns det ocksa nagra kommuner i landet som
aktivt arbetat med strategier for att effektuera sig gront trabyggande; spridningen av
information och larande kring detta saknades dock. Med stdd i litteraturen om hur
innovationer sprids (t ex Rogers, 1963; Utterback and Abernathy, 1973), strategiers
planering och genomférande (t ex Ansoff, 1987; Mintzberg, 1994) och skapandet av
vardeerbjudanden via utvecklade affarsmodeller inom trabyggandet (Brege, Stehn, Nord,
2014), skapades ett projekt med mal att:

- Beskriva genomfdrda grona byggprojekt och trabyggnadsstrategier.

- Analysera paverkan av strategierna pa kommunal bestallarniva samt
projektentreprendrsniva.

- Presentera en modell for vilken roll och vilket agerande kommunala aktérer kan ha.

1.2 Genomforande

Projektgruppen bestod av representanter fran Falu kommun, Skellefted kommun, Vaxj6
kommun, Hogskolan i Dalarna och Linkdpings universitet, med en styrgrupp fran respektive
part (bilaga 1). Genomférandet skedde i sekvens enligt foljande:

1. Urval av byggprojekt att studera
2. Val avkommunala aktorer att intervjua for att samla information
3. Val av analysmodell for insamlat empiriskt material

1. Urvalet av byggprojekt att studera utgick fran ett antal olika kriterier. Dessa kriterier var:
Stommaterial (grad / mangd av trd); Bestéallare (kommunal/ annan); Upphandlingsform;
Involvering av kommunal aktor; Alder pa byggprojektet; Typ av byggprojekt (bostad, lokal,
infrastruktur, annat). Det slutliga urvalet av byggprojekt skedde med avsikt att fa en spridning
av olika byggtyper och genomféranden sett forprojektet i sin helhet.

2. For respektive byggprojekt beslutades att intervjuer skulle utforas for att kunna generera
och beskriva den aktuella processen som genomférts pa kommunal niva dvs pa: —
politikerniva, pa kommunal bestallarniva, och pa, entreprendr och
materialleverantorsnivan. Individuella subjekt och aktérer soktes som varit tydligt
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involverade i de olika projekten for att kunna generera svar angaende strategi- och
genomfbérandeprocesserna. Personer som intervjuats finns i bilaga2.

3. Analysen gick ut pa att visa pa hur strategin paverkat de olika projekten; analysmodellen
var inspirerad av strategiprocessutveckling (Pettigrew, 1987). Genom att beskriva externa
och interna faktorer som paverkar, innehallet i strategin/processen samt aktiviteter for att
genomfora strategin/processen skapas en anpassad analysmodell. For respektive niva
beskrevs de dvergripande dimensionerna och olika underfaktorer enligt féljande:

Politikniva
- Externa faktorer — Byggaktivitet, Industristruktur,
- Strategi — Bakgrund, innehall och process
Bestallarniva
- Externa faktorer — Policies, Industristruktur,
- Interna faktorer — Bestallarstruktur, organisation, kompetens
- Strategi — Bakgrund, innehall och process
- Aktiviteter — Upphandlingsstrategi, projektgenomférande
Entreprendrsniva
- Externa faktorer —Industristruktur och tillhérighet
- Interna faktorer — Agarstruktur, organisation och kompetens
- Strategi — Innehall och genomférande

Genomforandet av projektet har tidsmdssigt pagatt fran december 2015 till avrapportering i
december 2018, dar intervjuer och datainsamling skett under perioden september 2016 till
mars 2018.

1.3 Disposition

Det forsta kapitlet i rapporten beskriv kort om bakgrund till projektet och hur
genomférandet har gatt till.

Kapitel tva, tre och fyra beskriver bakgrund till Faluns, Skellefteds och Vaxjos
trabyggnadsstrategi, innehallet i strategierna, och vilka aktiviteter som kommunen har
initierat for att genomfora strategin. Dar beskrivs dven de utvalda byggprojekten for
respektive kommun.

Kapitel fem beskriver hur analysen gatt till och vad den visar for tre tre olika studerade
nivaerna och per kommun. Kapitel sex visar slutsatserna av analysen och presenterar en
enkel beslutsstodsmodell for kommunalt agerande for upphandling av gréna byggprojekt

I I. u HOGSKOLAN

LINKOPINGS UNIVERSITET DALARNA



&80

INMNOWVATION

2 Falun

2.1 Kommuninformation och byggmarknad

Falu kommun &r residensstad i Dalarna och en av de till ytan stérre kommunerna. Falu
kommun angréansar till bl.a. till Leksand, Rattvik och Borlange kommun samt i oster till
Gavleborgs lan. Falun har under de senaste 20 aren uppvisat en svag befolkningstillvdaxt och
har idag 57 000 invanare. Naringslivet praglas av den Ianga traditionen av att bruka skog och
utvinna malm men ocksa av en lang byggtradition. Befolkningsutvecklingen har varit en
viktig faktor pa det forhallandevis svaga byggandet i kommunen de senaste 20 aren, men dar
miljoaspekter (markférhallanden och féroreningar fran tidigare verksamheter) ocksa
bidragit.

Kommunen har en lang tradition av traindustrier dar Stora Enso ar mest kdnd, men dven
trabyggande och trahantverket inom kommunen ar vida kdnda.

Falun delar hogskola (Hogskolan i Dalarna) med Borlange, dar det bl.a. finns byggteknisk
utbildning.

Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus, 2007-2017
1200
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ANTAL LAGENHETER, ST

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e \/3xj0 flerbostadshus 289 | 290 99 115 85 190 '+ 375 | 391 331 | 1043 943
e [3|un flerbostadshus 0 50 0 8 126 12 139 6 129 135 66
e Skellefted flerbostadshus . 6 0 0 0 0 125 14 93 105 68 42

Figur 1: Fardigstéllda lagenheter i flerbostadshus, 2007-2017 i de tre kommunerna. Kélla:
SCB, 2018

2.2 Faluns trabyggnadsstrategi

Bakgrund

Bakgrunden till Falu kommuns trabyggnadsstrategi fran 2011 bygger pa det engagemang
som kommunen haft i relation till den nationella trabyggnadsstrategin fran 2004 och
speciellt dess genomforande under perioden (2006-2009). Den tidigare landshévdingen i
Dalarna under tiden for den nationella trabyggnadsstrategin arbetade aktivt for trabyggande
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och tillsammans med foretradare for kommunen initierade Trastad 2012. Det tidiga
engagemanget byggde pa den tratradition som finns i regionen, pa det samarbete som
skapats mellan byggande aktorer i Dalarna i klusterbildningen ByggDialog Dalarna, och att
det finns kunnande om byggande och tra vid hogskolan. Falun profilerade sig genom att vara
en av kommunerna som uppforde ett referensobjekt (Hyttkammaren) i samband med
nationella trabyggnadsstrategin.

Inriktning

Falun har under lang tid arbetat med miljo- och klimatfragor vilket bland annat styrs
genom ett av kommunens hallbarhetsprogram - Miljéprogram. Trabyggnaders positiva
paverkan pa miljoarbetet ansags darmed vara viktigt att lyfta fram och inga i
miljoprogrammet. . Vidare 6nskade kommunen skapa férutsattningar for positiv utveckling
av nadringslivet bland annat genom att trandringen kan stimuleras av ett 6kat trabyggande.
Kommunen har dar en mojlighet att vara ytterligare aktiv pa marknaden via det kommunala
byggandet. Attraktionskraften i regionen och kommunen kopplas ocksa till besdksnaringen
dar Falun som trastad kan koppla samman det historiska arvet fran skog, tra och
gruvindustrin med dagens traarkitektur. Syftet med strategin har darmed blivit att fanga upp
dessa tre delar och skapa forutsattningar for en positiv utveckling: Energi- och klimatsmart
kommun, stimulera tréanaringen via okat trabyggande och utveckla besdksnaringen via
varumarket Trastad Falun.

Genomfdrande och organisation

Det arbete som genomforts for att lyfta trabyggandet i Falun behdvde konkretiseras och
fa en tydligare plattform. | och med att kommunstyrelsen antog trabyggnadsstrategin under
2011, fanns mal for trabyggandet och forutsattningar for genomférandet blev tydligare.
Trabyggnadsstrategin pekar pa ett antal tillvagagangssatt for kommunens styrelser/
namnder och férvaltningar/ bolag att folja.

Tra som byggnadsmaterial ska alltid provas nar byggnadsverk i offentliga miljéer ska
uppforas, kommunens egna bolag ska beakta trabyggnadsteknik som alternativ, genomférda
trabyggnadsprojekt ska alltid utvarderas, detaljplaner ska utformas sa att tra inte
missgynnas, information om trabyggnadsteknik med mera ska ges i samband med bygglov,
tra ska vara forstahandsval vid forsaljning av kommunal mark, kommunala férvaltningar och
bolag ska i mojligaste man medverka i forskning, kunskapsspridning och natverkande om
trabyggande.

Forvaltningen som ansvarar for byggfragor har varit den aktiva i genomforandet for att
uppna malbilden och internt byggt en kompetens for arbetet. For att kunna fa en férandring
ansags det att kommunen sjalva maste vara aktiva. Olika instrument har darmed anvéants
bland annat information och radgivning, delad upphandling med ett flertal entreprenader,
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aktivt deltagande i regionala och nationella natverk gallande trabyggande. | ett flertal av de
kommunala upphandlingarna har energi, klimat och innovation varit viktiga kriterier att
uppfylla och f6lja, och att tra darmed ska vara ett alternativ.
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23 Projekt Aspeboda skola, Falun

Byggar
Arkitekt
Konsulter

Entreprendr

Byggsatt:
Upphandlingsform:
Entreprenadform:
Produktionskostnad
Bruttoarea

Miljocertifiering
Fakta om huset:

Maj 2013 - feb 2014

Ramboll (Konstruktion)
Tyrens (Energi)
Skogslunds Bygg

Platsbyggt
Delad Entreprenad

Utférandeentreprenad

24.151.000 kr inkl byggherre omkostnader och utb.
19.500 kr/m2. Exkl tomt.

1240 m2i3plan

BBRs krav minus 30 %

Skola i 3 plan

Betongplatta och kéllare i prefabbetong
Traregelstomme, massivtrabjalklag.

Passivhus varden:

Energiférbrukning 40 kWh/m?2.

Lufttdthet: 0.16 I/s m2 (0,31/s m2 berédknat)
Uppvarmning via fjarrvarmenat plus pelletspanna

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2.3.1  Bakgrund och mal med projektet

Projektet Aspeboda skola genomfordes under 2013 och med fardigstallandedatum i februari
2014. Bakgrunden till projektet var behov av modernare och mer dndamalsenliga
undervisningslokaler. Efter lang utredning om majlighet att renovera befintlig byggnad,
beslutades om ett nybyggnadsprojekt. Falu kommun hade precis antagit en
trabyggnadsstrategi som i kombination med uppstallda miljomal paverkade hur
forfragningsunderlag och upphandling skulle ga till. Malet med projektet var att bygga en
undervisningsanpassad byggnad med hoga energikrav (max 40 kWh/m2, ar) och att tra ska

vara en barande del av byggnadsverket. Kostnadseffektivitet i bade bygg- och driftsfas.

2.3.2 Genomfdérande

Projektet praglades av den tidigt satta 6nskan om samarbete for att na de hogt stallda
kraven pa tillganglighet och energiférbrukning. Personal fran skolan och
utbildningsnamnden har varit med i projektet i tidigt skede och paverkat utformningen ur ett
larandeperspektiv. Serviceforvaltningen tillsammans med avtalsprojektorer och arkitekter
fran Falugruppen arkitektkontor tog fram ritningar och forfragningsunderlag. Hoga krav pa
energianvandning och att byggnaden ska vara en del i trabyggnadsstrategin paverkade
utformning, system- och materialval, dar man bland annat tog hjalp av Sunda Hus.
Kommunens beddmning av marknadslaget, den forhallandevis korta tiden for projektet och
den interna kunskapsnivan vid tillfallet innebar att kommunen skrev forfragningsunderlaget
som en totalentreprenad men med viss styrning. Sju anbud inkom, alla med nagon form av
hybridldsning for stommen. Skogslunds, ett regionalt foretag inriktat pa anlaggning och
duktiga pa byggservice bedomdes ha det basta anbudet. Bedomningen gjordes enligt
kriterierna pris, kunskap for att klara projektet och erfarenhet av liknande projekt.
Ekonomiskt har projektet foljt en prestationsbaserad fakturering, dvs. serviceférvaltningen
har varit aktiva pa byggarbetsplatsen och lI6pande f6ljt progressen for att sdkerstalla kvalitet
samt faktureringsunderlag.

Projektet startades i maj med gravning och gjutning av platta. Parallellt med gjutningen och
torkning prefabricerades vaggelementen i betong till kdllaren och i tra till de 6vriga
vaningarna. Redan i oktober var stomme och tak rest och byggnaden tat. Byggnaden ar

kompakt utan alltfor manga vinklar, och for att uppna energimalet har dubbel isolering
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anvants med forskjutna reglar vilket minskar koldbryggor. For att ytterligare minimera
varmeforluster och ge varmvatten snabbt har vatgrupper samlats i undercentral och néara
varmvattenberedning. Ventilationen i rummen styrs mot behov vilket bland annat innebar
att den gar ner pa minimum under nattetid nar skolan ar last. Fokus pa hog
varmeatervinning och energioptimering. Byggnaden var klar for anvandning i februari aret
efter, vilket totalt sett ar en valdigt kort tid, och enligt entreprendren beror pa en hog
prefabriceringsgrad och att de kunnat jobba parallellt mellan gjutning av platta och
vaggelement. Slutanvandaren, skolans personal och elever ar valdigt néjda med byggnaden

som har en god luftkvalitet och lag energiférbrukning.

2.3.3  Utfall och lardomar

Utfallet av projektet ar positiva. Slutbrukarna ar ndjda, serviceférvaltningen klarade
ekonomin och har en lag driftskostnad. Entreprendren klarade ekonomin delvis tack vare
likviditetsataganden fran kommunen.

Ett snabbt genomférande delvis tack vare prefabriceringsgrad men ocksa kunnig
entreprendr med engagemang.

Lardomen av projektet fran Serviceforvaltningen var att:

e Totalentreprenad ar att foredra nar det ar kort om tid och projektet ar nagorlunda latt
e Viktigt med tydligt forfragningsunderlag och md hég anvandarinvolvering.

e Trastommen fungerar for att skapa en god inomhusmiljé och tillsammans med
energisystemen ger god energiforbrukning.

h.v w
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2.4 Projekt Karebacken, sarskilt boende, Falun

_r
o
— =
Byggar
Bestillare
Arkitekt

Entreprenor

Prefabgrad

Montage

Konstruktor
Produktionskostnad
Kostnad/kvm (BOA)
Bruttoarea
Miljocertifiering
Antal lagenheter och
gemensamhetsytor

2014

Kommunfastigheter i Falun
Falugruppen Arkitektkontor

HMB som sammanhallande entreprenér med
stom- och montageansvarig 3C construction
och leverantérerna Moelven och Harmet

Plan och volym element med installationer.
Stomsystemets byggdelar i limtra (Tr&8) tillater
stora spannvidder. Bjdlklagskassetter.

Vaderskydd med integrerad travers
Moelven (stomme), )
69,447 MSEK, totalkostnad

Energiférbrukning 35 kWH/m2, ar

32st lagenhetsmoduler i tra
4st trapphusmoduler

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2.4.1  Bakgrund och mal med projektet
Projektet Karebacken fardigstalldes 2014. Bakgrunden till projektet var att det fanns ett akut

behov av platser inom dldreomsorgen och att den antagna boendeplanen kravde fler platser.
Malbilden i kommunen rérande Vard och Omsorg var att tillhandahalla vard over langre tid
med sa liten arbetsinsats som majligt, tillhandahalla eget boende i huvudsak och parboende
om moijligt, och forebygga belastningsskador och undvika ensidiga moment hos personal. Till
detta kom den nyligen antagna tréabyggnadsstrategin vilket darmed skulle inkorporeras i
projektet. Kommunen var under denna period med i ett projekt, InnoBuild, med malsattning
om att utveckla upphandlingsformer som kopplade till grundvarden som trygghet, vardighet,
innovativa teknikldsningar och innovativa material. Specifika mal med projektet var:
Energiforbrukning 35-40 kWH/m2, ar; optimering av totalekonomin i projektet utifran ett

forvaltarperspektiv, innovativ stomlosning.

2.4.2 Genomfoérande

Karebacken var ett kommunalt projekt dar forvaltningen bade agerade som bestéllare och
dgare. Arbetet praglades av deltagandet i Innobuild samt den antagna trabyggnadsstrategin,
vilket innebar att man 6nskade jobba efter metoden construction management, med hog
egen delaktighet och med delade entreprenader. Samtidigt antogs att det fanns en svarighet
att fa anbud med tr3, vilket ledde till att det fanns en viss styrning i underlagen. Utifran den
genererade lokalfragan fran vard och omsorg, arbetade Serviceférvaltningen fram ett
forfragningsunderlag. Det arbetet skedde tillsammans med personal och ledningen inom
vard och omsorg, med avtalskonsulter inom VVS, ventilation och el/tele, och dar inslag av
typlosningar fran tidigare projekt fanns med. Kriterier var trabyggnadsstrategins,
energieffektivitet, hallbart byggande och det innovativa vardboendet. Projektet delades upp
i tre entreprenader, mark och grund, stommontage och hissinstallation, och med 6nskan om
en sammanhallande entreprenor.

HMB upphandlades som sammanhallande entreprendr for de 6vriga tre entreprenaderna,
dar 3C Construction samordnade leveransen av stommen i form av Moelven Tra8

limtrakonstruktion och Harmets tramoduler.
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Projektet genomfordes under tidspress da kommunen hade kostnader for vardplatser. Med
en hog industrialseringsgrad (parallell produktion mark/grund och byggnad i form av
moduler) och delade entreprenader genomfordes projektet inom rimlig tid. Mark och
grundentreprenaden skedde parallellt med stomprojektering samt modultillverkning skedde.
Stommen var en kombination av limtra och massivtra for att fa tillrackliga spannvidder och
dar modulerna passade in i stommen. Fasaderna bestod av utfackningsvaggar i tra. Totalt var
det 36 moduler som monterades under 3 dagar varefter en takkonstruktion i limtra
monterades. Hela stomentreprenaden inklusive interiort fardigstallande ar pa 2000 kvm
vilket genomférdes pa ca 5 manader. Den ursprungliga tidplanen var snavt hallen, och trots
gott arbete av alla inblandade blev det en viss forsening. Svarigheter enligt entreprenérerna
har varit just den snava tidsramen, att det varit olika system som ska fungera tillsammans —
betonggrund, limtrastomme och férproducerade moduler, dar de forstndmnda har olika
mattnoggrannhet. Bestallaren var narvarande under hela projektet for kontroll men ocksa
for att lara till kommande projekt. Larandet bestod i hur upphandlingen kan ske, antal
entreprenader, typlosningar att “atervinna”, inblandning av slutkund/bestéllare i

projektgenomfdrandet, 6vriga vinster med trabyggnader.

2.4.3  Utfall och lardomar

Utfallet av projektet ar positiva. Projektet klarade i stort sett tiden, ekonomin klarades delvis
tack vare externa projektmedel, och att boende och personal ar néjda med inomhusmiljon.
Projektet innebar att prova en ny form av upphandling med hog grad av engagemang under
hela processen fran kommunens sida.

Lardomen av det enligt personer fran Serviceforvaltningen var att:

e det krdvs mycket intern kompetens for att lyckas pa ett tillfredsstallande sett.

e det behovs marknadsforing och information for att fa in anbud for tra.

e tva till fyra entreprenader kan vara en lamplig omfattning beroende pa projektets totala
omfattning.

e det ar viktigt och nyttigt att slutanvandaren ar med fran start.

Entreprendren ser det positiva med trabygget och dess mattnoggrannhet men aven vikten

av att ha egen kunskap om hur byggsystemen fungerar tillsammans.
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2.5 Projektet "Brigaden”, Falun
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Byggherre Kopparstaden
Byggar 2015
Arkitekt
Entreprencr Byggarna i Falun Mikael Lusth totalenteprendr,

Dalacement (Betongstomme), Dalahus Linghed
(bjalklag) och Grytnas Mark (Mark)

Prefabgrad Innovativ hybridlésning med planelement

Montage

Konstruktor (stomme), (grund)

Produktionskostnad 98,2 Mkr varav entreprenad 69,5 Mkr
(bygg+mark)

Kostnad/kvm (BOA) ca 28 tkr

Insats 18 tkr/kvm (snitt)

Bruttoarea 3489 m?

Miljocertifiering Energikrav enligt kommunens nivaer

Antal vaningsplan 3 byggnader med fyra vaningar. Totalt 69

lagenheter fordelade pa 8 st 3:or, 21 st 2:or och
60 st 1:or. | huvudsak som studentboende.
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2.5.1  Bakgrund och mal med projektet

Projektet "Brigaden” fardigstalldes 2015. Processen inleddes redan ar 2010 nar
marknadsbeddmningar visade pa ett stort behov av lagenheter generellt och av mindre
lagenheter specifikt i Falun. Det kommunala bostadsbolaget Kopparstaden paborjade darfor
planeringen for projektet och framtagande av forfragningsunderlag bland annat genom att
anordna ett antal informationstraffar med potentiella entreprendrer, sammanstélla egna
mal och marknadskrav och besok hos andra kommunala byggare for inspiration och
kunskapsuppbyggnad (bl.a. Vaxjo). Trots att Kopparstaden hade tidigare erfarenhet av
trabyggande i samband med genomférandet av den nationella trabyggnadsstrategin och
uppférandet av Hyttkammaren (Byggandet av flervaningshus i tré, 2008) ansags fortfarande
den interna kompetensen inte tillracklig for att driva hela projektet i egen regi. Istéllet
planerades detta projekt som ytterligare ett tillfdlle att [ara mer och nytt om trédbyggande,
och speciellt infor framtagande av en kommunal trabyggnadsstrategi. Vidare énskade man fa
in anbud med olika konstruktionslésningar for att pa sa satt utveckla trabyggandet. For att
uppna detta var den tankta entreprenadformen totalentreprenad. Ytterligare paverkan kom
av den nyligen framtagna trabyggnadsstrategin, mal om lag energiforbrukning samt
driftskostnader.

2.5.2 Genomfoérande

Kopparstaden paboérjade arbetet med forstudier under 2010 och med hjalp av anlitade
projektorer avseende arkitektur, mark, VVS och el genomférdes framtagande av
forfragningsunderlag under 2013. Arbetet med underlaget stéddes av den interna
organisationens kompetenser inom projektledning, IT, VVS, el, och byggnadsentreprenad,
och den trabyggnadsstrategi som var framtagen och dven 6vriga krav som Kopparstaden har
avseende energiforbrukning och hoga kvalitetskrav pa ingdende material for att paverka
drift- och underhallskostnader. Bestallaren Kopparstaden 6nskade en totalentreprenad for
att minska pa funktionsrisken och totalt inkom 4 anbud. Byggarna i Falun Mikael Lusth som
huvudentreprendr tillsammans med Dalacement, Dalahus Linghed och Grytnas Mark
presenterade en innovativ konstruktionslosning som innebar ett anbud 9 miljoner SEK lagre
an nagon av de ovriga. Ingen av de storre nationella entreprenadféretagen inkom med nagot
anbud vilket Kopparstaden ansag som markligt med tanke pa det rddande svaga
marknadslaget. entreprenadkostnaden uppgick till 69,5 miljoner och med 6vriga kostnader
for projektet hamnade slutnotan pa 98,5 miljoner kr eller 28200 kr/ kvm.

Projektet genomfordes saledes som en styrd totalentreprenad av Byggarna i Falun Mikael
Lusth AB med en konstruktionsldsning dar de barande delarna innehdll bade stal, tra och
betong. Konstruktionen hade en viss fortillverkning vilket minskade produktionstiden pa
plats med ca 50 %.
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Under byggets gang skedde tillsyn fran bestéllaren ca 1 ggr/vecka och en KA-konsult
anlitades efter fardigstallandet. Vid godkdannandet av anbudet fanns en skattning om att
andelen Andringar-Tilligg-Ombyggnader: or skulle halla pa en nivd mellan 2-3%. Slutnotan
hamnade ocksa pa niva en niva av 2,5% . Byggnaderna ar framst avsedda som
studentboende och innehaller darmed en stor andel 1:or (60 st), nagra farre 2:or (21 st) samt
endast nagra 3:or (8st).

Nar det galler driften i den fardiga byggnaden sa kommer komponentavskrivning att
genomforas vilket innebar att den nominella avskrivningen blir 62,5 ar.

2.5.3 Utfall och lardomar

Kopparstaden ar ndjda med projektet liksom de boende. Genomfdrandet av forfragning,
entreprenad och driftsattning har gatt enligt planerna och eftersom Kopparstaden
traditionellt har upphandlat byggnader med totalentreprenad, har detta projekt bidragit till
att man nu for interna diskussioner om att kunna genomfdra mer projektering internt bade
avseende forprojektering och framtagande av forfragningsunderlag, men ocksa att andra
entreprenadformer skulle kunna bli aktuella.

Kostnadsmassigt anses det vinnande anbudet inte som alltfor hogt aven om man ar
medveten om att andra aktorer, t ex i Vaxjo, kan halla patagligt Iagre nivaer i sina projekt.
Kostnaderna paverkas negativt av att marken i Falun oftast krdaver sanering pa grund av
mineralforekomst.

Lardomar kan darmed sammanfattas till:

- Skynda langsamt for att bygga upp egen kompetens

- Ta hjalp av expertis

- Utnyttja mojlighet till olika entreprenadformer for att fa olika forslag pa
konstruktionslosningar

- Titta inte enbart pa produktionskostnaden utan rakna ocksa pa driften

Entreprendren anser att projektet blev lyckat genom att ett nytt samarbete etablerades, en
spannande konstruktionslosning kunde tas fram, och att foretaget etablerade sig som
trabyggare. Foretaget har flera andra verksamheter i gruppen vilket darmed ger méjlighet
att ta ett storre projekt som detta, och samtidigt halla en Iag kostnadsbild.

h.v w
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3 Skelleftea

3.1 Kommuninformation och byggmarknad

Skellefted ar till ytan en av de stérre kommunerna i Sverige (9900 km?2) med ett invanarantal
om ca 70 000 personer. Skelleftea har haft en svag befolkningsutveckling under de inledande
aren pa 2000-talet, men sedan ett par ar har detta vant och utvecklingen ar numera
stigande. Skogs- och traindustrin tillsammans med gruvféretag och kraftindustrin dominerar
naringslivet.

Byggmarknaden har foljt befolkningstillvaxt och den allmanna konjunkturen, och dar
positiva signaler har initierat en 6kad byggaktivitet sedan 2012 (se figur 1). | kommunen och
lanet finns ett antal av de storre och dominerande trabyggforetagen lokaliserade.

3.2 Skellefteas trabyggnadsstrategi

Bakgrund

Bakgrunden till Skellefteas trabyggnadsstrategi kopplar till kommunens néarhet till en stark
traindustri och till uppbyggandet av trakompetens vid universitet/ hogskolor, och att detta
sammanfoll med ett 6kat intresse i landet av trabyggande. Politiken har haft ett starkt
engagemang for traomradet under lang tid och personer fran kommunen har tidigt varit
engagerade i nationella satsningar, mycket som en féljd av den starka tranaringen.
Kommunen har ett langvarigt samarbete med traaktorer i regionen; TraEnigheten som
sammanhallande for flera enskilda organisationer, TraCentrum Norr (TCN) som
sammanslutning av triple-helix-aktorer for praktisk genomférande av trarelaterade projekt,
Trabransch Norr (TBN) som foretradare for snickeriféretag i lanet och LTU som langvarig
forskande och undervisade aktér i kommunen samt Rise (Research Institute of Sweden) som
institut med forskning och kontroll av traomradet. Skelleftea var tidigt med att prova
mojligheten att bygga stort i tra efter regelandringen 1994, med syfte att visa att det var
moijligt och att profilera kommunen, och har arbetat utan en fastslagen kommunal
trabyggnadsstrategi.

Inriktning

| slutet av 1990-talet pekades Skelleftea ut som en tra- och trabyggnadskommun i samband
med ett storre branschforskningsprogram (Skogs- och traprogrammet, 1997). Det epitetet
skapade en inriktning for Skellefteas fortsatta arbete med trébyggandet. Nar den nationella
strategin (DS2004, 2004) skulle genomforas och bl.a. referensobjekt efterfragades var
Skellefted villiga att svara upp. Malsattningen var, enligt politiker och tjansteman i
kommunen att lyfta fram trabyggandet som nagot innovativt och konkurrensutvecklande,
som skapade arbetstillfallen for den lokala industrin och samtidigt bidrog till minskad
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energianvandning genom ett fokus pa hallbart byggande, och som sammantaget kunde
skapa ett starkt varumarke for Skellefted. Kommunen 6nskade darmed vara aktiv i
trabyggandet och utveckla olika typer av referensobjekt for att visa pa mojligheter med
trabyggandet. Inriktningen for trabyggandet och den trabyggnadsstrategi som antogs 2014
stod darmed pa flera ben, naringslivsutveckling, arbetstillfdllen, hallbart byggande och en
kunskapsuppbyggnad tillsammans med akademin.

Genomfdrande och organisation

Innan Trabyggnadsstrategin antogs under 2014 hade den foregatts av arbeten internt i
kommunen, och i samarbete med naringslivs- och hogskoleorganisationer under ett stort
antal ar. Skellefted kommun 6nskade utveckla det lokala naringslivet inom skog- och tra och
samtidigt skapa en utveckling av kommunen mot ett hallbart framtida samhalle, och dar
trabyggande ansags som en viktig del. Kommunens arbete har préglats av dialog och
samforstand och att genom samtal och information fa till en férandring och utveckling.
Genom att visa pa referensobjekt, best practice och maojligheter, forvantas ett visst agerande
som ska gynna de flesta. Den antagna trabyggnadsstrategin ligger i linje med den synen
genom att vara en viljeyttring om att tra ska provas i byggande, saval kommunalt som privat,
att via dialog skapa intresse for tra, och att trabyggande ska vara en del i att na ett framtida
hallbart samhélle. Det saknas dock tydliga matbara mal i strategidokumentet mer &n att det
finns en 6nskan om att prova tra i olika byggnadstyper och i olika upphandlingsformer.
Genom att trabyggnadsstrategin ingar i den overgripande utvecklingsplanen for kommunen
kan den sdgas ha en stark stdllning och borde ha gott genomslag, men genomslaget blir svart
att utvardera.

Konkret sker genomférandet av trabyggnadsstrategin via de dialoger som kommunen har
med 6vriga organisationer och foretag i kommuner nar det galler byggande, och nar
forvaltningen och de kommunala byggbolagen ska genomfdora byggprojekt. Via dialog med
marknadsaktorer, via detaljplanens utformning samt att prova olika upphandlingsformer
skapas majlighet till att bygga med tra. Styrningen sker via kommunala policies och
agardirektiv och dar dessa sedan Oversatts internt i organisationerna av enskilda personer
och i enskilda arenden dvs. genom att skapa processer for hur strategin ska spridas kommer
malen pa sikt att nas. Grupper och positioner i den egna organisationen lyfts fram och driver
processer i strategins anda. Det kan galla hur detaljplanearbetet ska drivas, hur
upphandlingar ska ske, vilka aktorer som konsulteras infoér projekt, hur dokumentation
under och efter projekt sker och hur spridning av insamlade uppgifter till dvriga aktorer ser
ut och inte minst samverkan med andra aktérer som gemensam nytta.

h.v w
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3.3 Alvsbacka Strand hus 3, bostadshus i tra

Byggherre Bygg i Tra Sverige AB (Martinsons, Lindbédcks Bygg, White
Adress: Aldergatan 1, Skellefted

Byggar 2010

Arkitekt White; Katrin Ehnberg-Gunnarsson, Lennart Sjogren
mfl.

Entreprenér Lindbacks Bygg som totalentreprendr med

stomleverantdrerna Martinsons och Lindbacks och

underentreprendrerna El-consult (el), VVS-konsulterna

i Skellefted (vvs), WSP (geo), Bravida (sprinkler),

Brandkonsult L Abrahamsson (brand)

Plan- och volymelement med installationer. Fasad i

limtrépanel.

Stomsystemets byggdelar i KL-tra tillater stora
Prefabgrad spannvidder.

Vaderskydd med integrerad travers

Montage

Konstruktor Martinsons (stomme), WSP (grund)

Produktionskostnad 43 Mkr varav entreprenad 29,5 Mkr (bygg+mark)

Kostnad/kvm (BOA) ca 28 tkr

Insats 18 tkr/kvm (snitt)

Bruttoarea Ca 2128 m*

Miljocertifiering Miljobyggnad Guld (Norra Sveriges forsta) och LCA-
/CO2-berdknat (SP)

Antal véningsplan 18 lagenheter fordelade pa sex vaningar och en 6vre

indragen takvaning med forrad och gistlagenhet
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3.3.1 Bakgrund och mal med projektet

Projektet ”Alvsbacka strand” uppférdes 2010, och viktiga aktérer i projektet var White
tillsammans med Martinsons Byggsystem AB och Lindbdacks Bygg AB.

Den formella bestallaren av byggnaden var Polaris (numera Skelleftea Industrihus) som dven
ager delar av fastigheten, tillsammans med en bostadsrattsforening. Bakgrunden till
projektet var den nationella trabyggnadsstrategin och att vid genomférandet (2005-2008)
onskades ett antal referensprojekt i Sverige. Skellefted kommun var tidigt aktiv deltagare i
genomforandet av strategin och dnskade profilera sig ytterligare. Samtidigt fanns en
malsattning om att understddja lokal kunskapsbaserad industri och dven basindustrin for att
pa detta satt framja arbetsplatser i kommunen. Foérarbete till projektet paborjades redan
2005 med att andra i detaljplanen vilket efter ett antal turer godkdandes under 2009.
Kommunen var darmed tidigt tydlig i att agera via markanvisningsinstrumentet vilket
paverkade processen i genomforandet. | markanvisningen framgick en tydlig 6nskan om att
projektet skulle vara ett traprojekt och dven att energiforbrukning var ett uppsatt 6nskemal,
under 60 kWh/m2, ar men helst lagre.

3.3.2 Genomfoérande

Projektet genomfordes efter en markanvisningsprocess. Anledningen till detta var att
kommunen ansag att det inte fanns tillrackligt med entreprendrer som kunde svara pa ett
forfragningsunderlag med inriktning mot tra fran Polaris. White arkitekter, Martinsons
Byggsystem och Lindbacks presenterade samarbetet Bygg i Tra vilka tilldelades
markanvisningen. Projektet innebar ett totalatagande, det vill sdga fran idé till fardig
produkt, och med tydliga ansvarsomraden. Konceptet som presenterades innebar en hog
grad av industrialisering. Genom ett tidigt samarbete har uppkomna fragestallningar lyft
genom hela byggprocessen, vilka ocksa har behandlats och utvecklats.

White tog fram ritningar parallellt med markanvisningsprocessen. Tomten gav majlighet till
tre byggnader i sex vaningar med etage. Efter godkdnnande av avtalet tog Martinsons ansvar
for konstruktionsritningar och projektering samt stomleverans. Konstruktionslésningen
bestar av vatrumsvolymer tillverkade av Lindbacks som dockas ihop med stommens
planelement i massivtra. Stabiliseringen fas med hjalp av yttervaggar och tva innervaggar i
massivtra. Projektet syftade till hdg industrialisering och volymer och bjilklag producerades i
fabrik, emballerades och levererades just-in-time for montering. Vaggarna utgors av
massivtraskiva och som har kompletterats i fabrik med gips, isolering, panel och utfrasning
for eldragning. Vatrumsvolymerna, som tillverkades av Lindb&cks innebar att kok, badrum
och tvattutrymme har samlats i en vatrumsvolym. Dessa volymer tillverkas fardiga i fabrik
inklusive malning, golvlaggning samt inredningar och levereras till byggarbetsplatsen for
montering.
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Arbetet pa byggarbetsplatsen genomfordes under en taltlosning, extoler, som innebar en
skyddad arbetsplats och som foljde med byggnaden nar vaningar lyftes pa plats. Montaget
och fardigstallande av byggnaderna skedde vaning for vaning och nar bjalklag, volymer och
vaggar var pa plats vidtog fardigstallandet av lagenheterna. Tiden for montering och
fardigstallande var kort, endast 22 veckor fran att grunden var klar till att lagenheterna var
inflyttningsklara. Totalt finns tre byggnader uppférda och montage och fardigstallande
utvecklades hela tiden. | det tredje och avslutande huset har extra fokus legat pa miljé och
hallbarhet, och efter fardigstallande har Miljobyggnad Guld uppnatts.

3.3.3 Utfall och lardomar

Alvsbacka strand har blivit det kommunen 6nskade, ett riktigt bra referensobjekt. Genom att
tre hus har uppforts har utveckling kunnat ske inom samma projekt, dar bland annat
fardigstallandetiden kortats fran 22 till 18 veckor. Konceptet har utvecklats till att uppna
Miljobyggnad Guld.

Lardomar av projektet ar

e Viktigt med tydligt kommunalt agerande. Kommunen insag att en normal process inte var
mojlig utan paverkade da aktorer till agerande.

e Innovation i produkt och process. Produktkonceptet som Bygg i Tra levererade
kombinerade planelement och volymer vilket gav en bra |6sning. | process genom att
kommunen jobbade med olika upphandlingsalternativ och att konceptet hade en hog
grad av prefabricering.

Specifika lardomar rérande produktion och montage:
e Forkortad tid vid montering. God hjalp av upprepning samt att arbetarna var vana vid
att jobba med tra
e Okad installationssikerhet. Installatérerna fick enklare arbete d& trd &r mer
"forlatande” for sena andringar.
e Energiférbrukningen omkring 20 % lagre an berdknat.

h.v w
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34 Alvsbackbron, snedstagsbro (gang- och cykel) i tra

Byggherre Skellefted kommun
Adress: Rénngatan 2/Véaststigen 29, Skellefted

Byggar 2011
Arkitekt/konstruktion Konstruerad av Martinsons
och Cowi (konstruktionsberdkning)
Entreprendr, tradverbyggnad Totalentreprenad Martinsons (stomme och montage)
SKANSKA
Entreprendr, brofundament Sweco
Projektor, brofundament Rambdll, Jan Forsmark
Ljussattning Levererades i fyra delar, forberedd
Prefabgrad for el, vatten och avlopp.
130 meter (totalt 185 meter)
Spann 4 meter
Bredd 20 meter
Pylonhéjd Europeiska regionala utvecklingsfonden och Luled tekniska
Medfinansiarer universitet ("Smart Trabro i Smart Stad”).
Konstruktor Martinsons (stomme)
Produktionskostnad 37 Mkr. varav entreprenad 30 Mkr (bygg+mark). 46'kr/m2
Maxvikt fér fordon 12 ton (renhallningsfordon)
Utmarkelser Arets kommunaltekniska projekt 2012

Nordens ldngsta snedstagsbro byggd i trd samt Nordens
ldngsta trdbro i ett spann fér gdng- och cykeltrafik.

Unikt med bron dr ocksd den montagemetod som anvindes
for é6verbyggnad. Broplattan monterades genom lansering
pd i férvdg uppspdnt stagsystem.

3.4.1 Bakgrund och mal med projektet

Alvsbackabron ingdr som en del i Alvsbackastrategin, det vill sdga planeringen fér
uppforandet av byggnaderna Alvsbacka Strand och omkringliggande omr&den, och var ett
satt att skapa ytterligare en 6vergang over alven. Det fanns dven intresse att skapa
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ytterligare referensobjekt i tra i linje med den trdbyggnadsstrategi som fanns framtagen.
Forutom att skapa en vl fungerande bro och ett referensobjekt, var malet dven att 6ka
kunnandet om trabrobyggande. Kommunen 6nskade dven prova olika upphandlingsformer.

3.4.2 Genomforande

Projektet ”Alvsbackabron”, bestilldes formellt av Skellefted kommun och uppférdes 2011.
Kommunen ar ocksa dgare av bron.

Processen fran start till att bron invigdes har varit Iang och inte helt rak. Kommunen hade
initialt utarbetat ett forfragningsunderlag dar det fanns ett antal olika broldsningar. Detta
underlag hade tagits fram efter [anga diskussioner med brotillverkare, med besdk till olika
broar och en del internt arbete. | férfragningsunderlaget framgick att minst tva [6sningar
skulle presenteras, dels den mest troliga med fundament i alvfaran och tva spann, dels ett
annat alternativ.

Efter att avtal inte hade kunnat slutas med den som vann foérsta upphandlingen, gick
kommunen in som en risktagande part. En av anledningarna till att den férsta upphandlingen
avbrots ar de svara geotekniska forhallandena som rader i dlvfaran. Det kraver omfattande
palningsarbete vilket underskattats i den forsta omgangen. En andra upphandling
genomfordes som en konkurrenspraglad dialog, det vill sdga att kommunen tillsammans
med aktorer arbetade fram en I6sning som fungerar varefter den I6sningen gick ut som
forfragningsunderlag. Dan andra upphandlingen genomférdes som en delad entreprenad
med kommunen som huvudansvarig, Martinsons for projektering och produktion av
brolosningen och Skanska som ansvarig grundlaggning.

Losningen som byggdes innebar att inget palningsarbete och inget fundament byggdes i
dlvfaran utan att bron, amnad for gang- och cykeltrafik, uppférdes som en snedstagsbro
uppbyggd av pylontorn fran vilka snedstag ansluter till broplattan. Pylontornen &r 23 meter
hoga och uppforda i limtra. Brobanan ar uppbyggd av tva langsgaende priméarbalkar av
limtrd, som levereras fortillverkade i langder om 30 meter och en bredd pa 4 meter och
skarvas dar momentstyvt till en 130 meter lang balk. Spannvidden klaras ddrmed genom att
broplattan hangs upp i snedstag som faster i fundament i kanten Detta skapar en slank
konstruktion pa en totalvikt av 270 ton. Den stora spannvidden och den slanka
konstruktionen gor att utmaningen blir i forsta hand svdangningarna. Broprojektet utgor ett
forskningsprojekt dar Lulea Tekniska Universitet gér matningar pa brons rorelser och
forandring 6ver tid. Sensorer finns monterade i bron for att pa sikt ge nya modeller och
verktyg att dels mata prestanda och kvalitet dels avancerade trakonstruktioner i utsatta
lagen.

3.4.3 Utfall och lardomar

Resultatet har blivit en bro som fungerar for sitt andamal. Det var for alla inblandade en
ingenjorsmassig utmaning eftersom inget liknande gjorts tidigare och dar vissa
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forutsattningar (markforhallanden) var svarbedémda. Utmaningen har legat i projekteringen
medan sjadlva produktionen av bron varit enklare. Martinsons uttalar att projektet ar tekniskt
stretchat men att det visar sig vara mojligt att berdkna och ta fram. Det svdra tekniskt ligger i
lastpakanningar fran vind, vatten och sn6 pa konstruktionen men forstas pa ytmaterialet, att
det var ett komplext montage men dar fortillverkningen var avgérande.

Lardomar kan sammanfattas enligt foljande

e Nar det ar svara eller osdkra byggprojekt finns det bra méjligheter med
upphandlingsformer sasom konkurrenspraglad dialog, innovationsupphandling, eller
liknande.

e Projektering ar den stora utmaningen i avancerade trakonstruktioner.

e Fortillverkning medfor att montaget blir lattare, och att total produktionstid blir kort.
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3.5 Norrskenets férskola, Lagenergiforskola i tra

A ——

Byggherre: Skellefted Kommun, Support och Lokaler.
Adress: HOjdgatan 12, Skelleftea

Byggar 2012
Arkitekt Collage Arkitekter; Rolf Marklund
Konsulter Konstruktion (WSP)

VVS-konsulterna (VVS)
Elteknik (EL) Tyrens (Energi)

Entreprenor Hellstroms Bygg
Bravida (vent),
YIT (VS),
E/S Installation (El)
Byggsatt: Platsbyggt med Vaderskydd
Upphandlingsform: Delad Entreprenad
Entreprenadform: Utférandeentreprenad
Produktionskostnad 24.500 kr/m2 inkl byggherre omkostnader och utb. Exkl tomt.
Fakta om huset: Forskola med 4 Avd, BTA 941m?2

Tillagningskok

Stomme och fasad i tra.

Passivhus varden:
Effektforbrukning 15 W/m2.
Energiférbrukning 56 kWh/m?2.
Lufttdthet: 0.05 I/s m2

U-vérde golv & vagg 0.087 W/m2K.

3.5.1 Bakgrund och mal med projektet

Projektet "Norrskenet” borjade byggas 2010 och fardigstalldes i mars 2012 som ett led i att
leva upp till behovet av fler dagisplatser i kommunen samt att for att utveckla
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dagisverksamheten dar manga dagis varit en-avdelningsdagis, till att modernisera
verksamheten och 6verga till storre dagisenheter. Kommunen hade dven mal att oka det
egna kunnandet om verksamhetsbyggnader i form av utvecklade modeller fér exv.
dagisbyggnader. | det kunnandet ingar ocksa vilken roll man som bestéllare ska ha. Specifika
mal for detta projekt var en lag CO2-belastning — komma néra passivhusstandard,
energieffekt samt att fa ett referensobjekt for kommande projekt.

3.5.2 Genomfoérande

Formell bestallare av enheten var fastighetsnamnden numera ndmnden for Support och
lokaler. Projekteringen gjordes i egen regi och det var ett mal i sig att gora detta. Den storsta
utmaningen i det arbetet var att géra en konstruktion som var synnerligen god utifran
energimal och tathet. Tyréns gjorde forprojekteringen hela vagen till framritat underlag.
Tanken var att fa hjalp av en delvis styrd totalentreprenad for att bli innovativ, men man
gjorde bedomningen att marknaden inte “var riktigt dar” for att kunna ta risken med
framritningen.

| framritandet och upphandlingen blev det istéllet att projektet har “vanlig funktion” men
med 6kad fokus pa energieffektivisering men i ovrigt inte nagra anpassningar for att fa till en
tralosning, och inte heller att reducera den tekniska funktionsrisken genom upphandling i
totalentreprenad. Forfragningsunderlaget innehdll en del I6sningar som anvénts vid tidigare
projekt och dven en del nya l6sningar som var tankta att utvarderas och kunna bli
aterkommande l6sningar. Detta arbetssatt har ansvarig bestallaren anvant under de senaste
femton aren och har darmed byggt upp en god kompetens om olika I6sningar, men dven
utvecklat projekt som fungerar.

Projektet upphandlades som en delad entreprenad med kommunen som
samordningsansvarig. Hellstroms Bygg ansvarade for stomresning, E/S Installation for
elarbeten, YIT for VS, och Bravida for ventilation.

Projektets energiférbrukning syftade mot lagenergistandard, max 56 KvH/mz2, ar, varfér
extra vikt lades vid projektering av varme-, vatten och ventilationssystemen tillsammans
med en radgivande konsult. Samtliga entreprendrer genomgick en gemensam utbildning i
passivhusteknik innan byggstart for att de 6nskade resultaten i form av tathet skulle kunna
uppnas, vilket var stipulerat i upphandlingen. Aven under genomférandet av byggandet har
kontinuerliga moten och dialog skett med bestéllare, med politiker och med slutanvdandare
(forskolepersonal och aven foraldrar) for att na de uppstallda malen och vid eventuella
avvikelser snabbt kunna atgarda dessa. Inget i projektet som avvikit fran det normala ar
kopplat till anvandningen av trastommen, snarare tvartom att anpassningar har kunnat ske
pa plats. Sammantaget har darfér genomforandet av projektet fungerat bra delvis tack vare
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en erfaren projektledare och platschef fran kommunens sida men ocksa tack vare en god
relation med entreprendrerna och den kontinuerliga dialogen.

Den totala byggkostnaden uppgick till 24,5 SEK vilket motsvarade 26° SEK/kvm. Utemiljon
kring dagiset motsvarar ca 3°SEK/kvm.

3.5.3 Utfall och lardomar

Den fardiga byggnaden fungerar som planerat bade enligt projektbestallaren och
slutanvandaren. Energimatning sker I6pande for att utvardera de tekniska I6sningarna, och
utfallet ar positivt med fortsatta uppmatta varden enligt férvantan. Typlosningar exv. entré
anvands i efterfoljande byggprojekt av en forskola.

Lardomar fran genomfort projekt ar i huvudsak:’

e God intern kunskap att driva byggprojekt i delad entreprenad och inom nytt omrade
(lagenergi)

e Ytterligare referensprojekt med typlésningar

e Dialog med entreprendrer och politiker under projektets gang gav bra resultat
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3.6 Projekt Kvarteret Ekorren, parkeringshus i tra

Py

LN

G
i

Byggherre Fastighets AB Polaris (numera Skelleftea Industrihus AB)
Adress: Nygatan 24-26, Skelleftea (infart P-hus Sodra Lasarettsvagen)

Byggar 2009
Arkitekt AIX; Magnus Silfverhielm mfl
Entreprendr Plusshus som totalentreprenér med underentreprendrerna

Martinsons (montage) och Peab (mark/grund) mfl som ES
Installation (el), Bravida (vvs)

Konstruktor Martinsons (stomme), WSP (grund)

Byggkostnad 45 Mkr inklusive lokaler

Parkeringsplatser
Kostnad per p-plats
Lokalarea
Byggkostnad lokaler
Golvbeldggning

Antal vaningsplan

139 st varav 81 ovan entréplan

Ca 200 Tkr, for platser pa tradack ca 185 Tkr
Ca 700 m?

Ca 24 000 kr/m?

Polyuretan

2 parkeringsplan under mark, entréplan med lokaler samt

tre parkeringsplan ovan entréplan.

3.6.1 Bakgrund och mal med projektet

| samband med uppforande av bostadskvarteret Ekorren fanns behov av parkeringsplatser
till de boende samt ytterligare platser for centrumnara parkering. Bostaderna uppfordes
med massivtrastomme och som volymer — Tralyftet — och darmed fanns 6nskan om att ocksa
parkeringshuset skulle uppforas med trastomme. Det skulle i sa fall likt ett flertal andra
byggnader i Skelleftea bli ett bra referensobjekt och som parkeringshus det forsta i Sverige.
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Malet med projektet var att kostnaden skulle vara rimlig, att projektet skulle bidra till att
tra- och byggindustrin utvecklas ytterligare men inga hallbarhetskrav, som idag hade varit en
forutsattning. Troligen att uppna ett sa litet ekologiskt fotavtryck som mojligt.

3.6.2 Genomforande

Parkeringshuset Ekorren uppfordes och stod klart 2009. Projektet ar uppfoért tillsammans
med ett bostadshus i samma kvarter och som ingick i samma markanvisning som féretaget
Setra erhallit. Setra har utvecklat ett trabyggsystem baserat pa massivtraskivor och i form av
volymelement, med en hog fardigstallandegrad i fabrik. Forutom parkeringsplatser till de
boende ska det finnas centrumnara publika parkeringsplatser samt att parkeringshuset
skulle innehalla affarslokaler.

AIX arkitekter var ansvarig arkitekt for projektet, Setra Plusshus hade byggratt for
bostadsbyggnaden och genomforde en forhandlad exploatering dar Peab och Martinsons
byggsystem upphandlades som entreprendrer fér stomme och uppforande. Eftersom detta
var det forsta parkeringshuset i Sverige tog projekteringstiden langre an normalt och dar
bland annat brandfragan kom upp, med en I6sning att ha cementfiberplattor i taket.
Byggnaden bestar av sex plan, tva under mark och fyra ovan och med betongstomme i de
tva nedersta och en limtrabaserad stomme i de ovan mark. Hisschakt och bjalklag ar i
limtrd/ massivtra men dar slitytan pa kérbanan ar ett normalt polyuretanskikt. Fasaden ar av
ett ribbverk som slapper igenom ljus samt att det ar ett kraftigt takutsprang vilket
tillsammans skapar kdnslan av ett magasin — ett magasin for bilar. Montering av de
fortillverkade elementen gick forhallandevis enkelt, men dar vissa utmaningar har visat sig
vid 6vergang mellan betongstomme och limtra vid kontorsytorna.

3.6.3 Utfall och lardomar

Skelleftea har fatt ett parkeringshus som fungerar bra, med ldga driftskostnader och med en
arkitektur som sticker ut. Slitlagret i kdrbanan har bytts enligt driftsplanen efter sju (7) ar och
utan paverkan pa stommen.
Ldrdomar av projektet
e Att anvanda trd som stommaterial i parkeringshus fungerar.
e Nadra samverkan mellan projekterande parter innan och under processen skapar
grund for ett bra projekt
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4 Vaxjo

4.1 Kommuninformation och byggmarknad

Vaxjo ar residensstad i Kronobergs lan med en befolkning pa dryga 90 000 invanare. Kommunen
har sedan en tid en god tillvéxt dar storre foretag samt ett universitet bidrar. Byggaktiviteten har
tidigare foljt den generella trenden i Sverige men har sedan 2010 visat en starkare tillvéaxt (figur
X). Kommunen har sedan mitten av 1990-talet drivit en miljéinriktning i samhallet dar bland
annat fossilbranslefrihet och energieffektiviseringar har varit framtradande mal och aktiviteter.

Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus, 2007-2017
1200
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ANTAL LAGENHETER, ST

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e \/3xj0 flerbostadshus 289 | 290 99 115 85 190 '+ 375 | 391 331 | 1043 943
e [3|un flerbostadshus 0 50 0 8 126 12 139 6 129 135 66
e Skellefted flerbostadshus . 6 0 0 0 0 125 14 93 105 68 42

Figur 2: Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus, 2007-2017 i de tre kommunerna. Kalla:
SCB, 2018

4.2 Vaxjos trabyggnadsstrategi

Bakgrund

Den forsta trabyggnadsstrategin i Vaxjo beslutades om under 2005. Upphovet till motionen i
kommunfullmaktige var den presenterade och beslutade nationella trabyggnadsstrategin
som kom aret innan (DS2004:1, 2004). Vaxj6 hade sedan tidigare profilerat sig inom
trabyggomradet med flera storre projekt och dven kunskapsuppbyggnad vid universitetet. |
kommunen finns ett stort antal trarelaterade foretag och kommunen har skapat en relation
till dessa via olika plattformar, bl.a. CBBT (Centrum for Byggande och Boende i Tra), RISE
(Research Institute of Sweden), Linnéuniversitetet, Sagverksféreningar osv. Dessa
samarbeten framkommer i trabyggnadsstrategin fran 2005 som i forstone lyfter fram
klimatnyttan och det miljomassigt riktiga med trd, men ocksa vikten av att starka det
regionala skogs- och tranaringslivet och att utveckla universitetet. En reviderad och skarpt
trabyggnadsstrategi kom sedan 2013 med ytterligare kopplingar till kommunens inriktning
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mot minskade koldioxidutslapp och tuffare miljomal. Under projektets gang har kommunen
arbetat med och beslutat om ytterligare en revidering dar klimatet annu starkare lyfts fram.

Inriktning

Med syfte om att uppnd malet som ”"Europas gronaste kommun” har Vaxjos
trabyggnadsstrategi varit en viktig del i att utveckla byggandet. Trabyggnadsstrategin blir en
del i en 6vergripande strategi tillsammans med kommunala utvecklingsplaner, klimat och
energistrategier pa kommunal nivd men dven regionala strategier exv. Smalands
skogsstrategi. Trabyggnadsstrategin inkluderar darmed inte enbart kommunala bolag utan
omfamnar hela kommunens verksamhet. En viktig punkt i strategin ar att utveckla skogs-
och traindustrin kommunalt och regionalt for att stdrka den lokala kompetensen. Strategin
har fyra omraden som den ska verka inom, mark/exploatering, fysisk planering, kommunala
bolags roll samt en 6kad samverkan i kommunen. Med aktiviteter inom dessa omraden ska
malet om Okat byggande med tra nas. Malsattningen har fortydligats fran att “prova
mojligheten” till att "25 % av det kommunala byggandet ska ske med trastomme”. Den
senare siffran har hojts ytterligare.

Genomfdrande och organisation

Pa politisk niva uttalas att policys inte ska vara visionsdokument utan att det ar viktigt att de
operationaliseras i konkreta strategier och genomsyrar verksamheten. Efter att
trabyggnadsstrategin antagits i kommunen 2005 kom genomférandet av strategin att ske pa
flera nivaer dar malsattningen om 6kat trabyggande ska genomsyra planer om
lokalférsorjning, kommunal verksamhet och klimat och energiarbetet. En viktig del i
genomfdrandet har varit detaljplanearbetet i kommunen. For att kunna tillgodose en
framtida tillvaxt i kommunen har detaljplanearbetet haft som mal att ha en framforhallning
pa 4-5 ar. Samtidigt har kommunen arbetet “stadsdel for stadsdel” avseende var det kan
byggas, med vad och hur det ska ske samt vem som kan/ bor vara ansvarig gallande
trabyggande. Detta arbete skapar transparens internt men dven mot externa aktorer och ger
samtidigt en mojlighet att agera med olika instrument, markanvisningar, delade
entreprenader eller i egen regi. Specifikt har kommunen avdelat en stadsdel, Ville Broar i
anslutning till universitetet, dar tra och trabyggande ska ha en framtradande position i
planering, uppférande och utvardering. De kommunala bolagen har I6pande
informationstraffar for att visa kommunens plan, vilket skapar god samverkan med aktorer i
processen samt mojlighet for byggaktorer att planera sitt eget arbete. Eftersom kommunen
aktivt arbetar for att skapa en god och utvecklad byggmarknad finns oberoende av
trabyggnadsstrategin en 6ppenhet om planer och en 6dnskan om att sa manga som mojligt
ska kunna vara med i byggande och speciellt vid storre exploateringar.
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Internt har kommunen via dgardirektiv och dialog med de tre kommunala byggrelaterade
bolagen, Videum, Vaxjobostader och VOFAB satt som mal att alltid prova tré i byggandet och
dokumentera genomférandet for att na den uppstéllda procentsiffran. For att na detta mal
har bolagen byggt upp en intern kompetens om projektgenomférande med tréd med ett
flertal projektansvariga med byggteknisk kunskap generellt och dver tid dven om
trabyggande.

Genomforandet av trabyggnadsstrategin i kommunen sker via malstyrning och uppfoljning,
dvs. de uppsatta malen bryts ner i undermal med ett stort antal méatbara kriterier som foljs
upp tva ganger per ar. Pa det sattet kan kommunen fa en god styrning mot
trabyggnadsstrategins mal men ocksa mer overgripande klimatmal. De kommunala bolagen
har i sin tur en intern avstamning och uppfoljning vilket dokumenteras och uppdateras i
upphandlings- och projekteringshjdalpmedel. | flera projekt har dven universitetet varit
inblandat for att ytterligare forstarka utvardering och larande i kommunen, och ocksa driva
utveckling av det generella trabyggandet i Sverige. Speciellt giller detta omradet Ville Broar
dar det numera finns ett stort antal uppforda byggprojekt med god uppféljning. Detta
arbetssatt och omrade ar ett bra exempel pa det agerande som Vaxjo kommun anammat
och som genomsyrar strategiarbetet, transparens, gemensamt ldrande och utveckling mot
biobaserat klimatanpassat byggande.
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4.3 Linneuniversitetet, Hus N

Byggherre: Videum AB. Adress: 351 96 VAXJO

Byggar 2011
Arkitekt Jais Arkitekter; Nisse Landén

Byggsatt: Platsbyggt med Moelven TRAS system.
Entreprenadform: Totalentreprenad

Entreprendr PEAB

Produktionskostnad 16.900 kr/m2 inkl byggherre omkostnader och

mark (exkl moms).

Fakta om huset: Universitetslokaler om 6900 kvm BTA i tra.
Byggnaden innehaller larmiljoer, storre horsal
och tjansterum.

Forsta byggnad i Vaxjo att certifieras enligt
GreenBuilding.

4.3.1 Bakgrund och mal med projektet

Projektet "Hus N” uppférdes 2011, och ingar i det Science Park-omrade som Videum AB &ger
i vilket hyresgasten Linnéuniversitetet dominerar. Videum AB &r sin tur ett bolag helagt av
Vaxjo6 kommun via Vaxjo Kommunfastigheter AB.

Projektet “Hus N” tillkom som en naturlig fortsattning pa det tidigare genomférda projekt
Hus M och den expansion som universitetet genomgick. Behov av undervisnings- och
forskningsytor innebar behov av expansion, och genom de tidigare genomforda traprojekten
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ansags det som naturligt att dven i detta projekt skulle tra vara en betydande del. Mal med
projektet och som ocksa ingick i forfragningsunderlaget var hogt stallda energikrav for att
folja Vaxjo kommuns dnskan om fokus pa energi och miljomal. Videum som bestallare hade
en intern kompetens rérande denna typ av byggnader sedan tidigare och kunde agera aktivt
i hela processen.

4.3.2 Genomforande

Planeringen for Hus N initierades av universitetets behov av lokaler. Videum, som kommunal
bestdllare och med ansvar for lokaler startade dialoger med den blivande hyresgasten, med
inhyrda konsulter och arkitekt for att skapa en grund for ett forfragningsunderlag. Fran
bestallarsidan hade man “inhouse-kompetens” avseende byggnadskonstruktion vilket dven
fanns pa kundsidan (LnU). Det innebar i praktiken att "byggingenjorer” pratade med
"byggingenjorer” i det forberedande skedet. Videum AB utarbetade ett forfragningsunderlag
dar de tankt sig en tralosning men dar det i underlaget inte framgick att det var en
tralosning. Styrande for projektet och upphandlingen var energikrav (30% under BBR)
forutom att man 6nskade en tralésning. Generellt arbetade man fran Videum Ab:s hall i ca 6
manader med att ta fram ett traditionellt forfragningsunderlag, i vilket den skriftliga
framstéallningen av konstruktionens funktioner dominerade tillsammans med den exteridra
form som faststallts av den arkitekt som man anlitat i forprojekteringen. | 6vrigt anlitades ett
10-tal konsulter i framtagandet av forfragningsunderlaget. De funktioner som specificerats
gav inte automatiskt nagon "férdel” avseende en konstruktionstyp; bade traditionella
betongkonstruktioner samt trabaserade konstruktioner kunde darigenom bli aktuella. En
mycket viktig forutsattning for projekteringen var de policys som framtagits av Vaxjo
kommun angdende energieffektivitet hos byggnaden. Kravet i den policyn var att det skulle
understiga BBR med 30%. ("Green-building” standarden stipulerar 25% under BBR.)

Videum valde entreprenadformen totalentreprenad men med viss framritning rérande vissa
funktioner och mal.

Valet av formen styrd totalentreprenad gjordes pga att komplexiteten uppfattades som
relativt 1ag pa denna typ av konstruktionsldsning och att den lokala marknaden omfattade
ett flertal regionala och nationella byggare som bade kunde halla kostnaden under de 20’
SEK/kvm byggyta, som utgjorde den 6vre grans som gor att beslut om byggnation
Ooverhuvudtaget kan tas. De kunde dven tydligt bidra med férslag konstruktionslésningar som
kunde professionellt utvarderas av Videum Ab. Totalentreprendr for projektet var PEAB som
tillsammans med stomleverantéren Moelven Téreboda AV valde en konstruktion som gar
under namnet “Tra8:an”, ett pelarbalksystem for flervaningshus med stora spannvidder
framtaget av just Moelven. Nar det galler upphandlingen svarade 4 byggforetag pa
forfragningsunderlaget. Det uppfattades som en normal mangd svar och alla svar

I I." HOCSOLAN

LINKOPINGS UNIVERSITET DALARNA




&80

INNOVATION

uppfattades som rimliga utifran krav pa genomférandekompetens samt utifran tekniska
forslag pa l6sningar.

Genomfdrandet av projektet skedde enligt tidplan trots att detta var ett av de forsta
projekten med Tra8 for Moelven och tillsammans med Peab. Tramaterial av olika sorter och
funktioner praglar byggnaden. Férutom den barande pelar-balk konstruktionen utgors
yttervaggarna av prefabricerade utfackningsvdaggar med trareglar som tillverkades pa annan
ort och transporterades till byggarbetsplats. Fasaderna ar av trapanel och dar en svarta
staende Z-panel finns inomhus i delar som foajé, horsal och forbindelsegang. Vidare
aterfinns liggande varmebehandlad fjallpanel i kombination med slata gra fibercementskivor
som skapar en intressant fargsattning. Takytorna bestar till storre delen av en beldggning
med moss-sedum.
| efterhand kan konstateras att det foretag som vann upphandlingen hade svart att fa
ekonomi pa projektet och att man klagande pa brister i forfragningsunderlaget till den grans
att man kopplade in advokater och tingsratt. Situationen ska ses utifran den ekonomiska kris
som radde vid tillfallet for upphandlingen dvs 2009, dvs. externa faktorer paverkade troligen
mer an det enskilda projektet.

Den totala byggkostnaden for ”Hus N” uppgick till 116" SEK, vilket motsvarar 18" SEK/kvm

byggyta.

4.3.3 Utfall och lardomar

Utfallet av projektet &r en byggnad med god funktionalitet trots viss tidsutdrakt fran
upphandling till fardig byggnad. Videum som bestallare har fatt ytterligare ett lyckat
exempel vilket skapat erfarenhet av upphandling och genomférande.

Vidare konstaterar Videum att “Hus N” man fatt en konstruktion som tydligt bidragit till att
man underskridit sina energimal. Detta har majliggjorts av konstruktionen som sadan samt
av att man satt in avancerade system for narvarostyrning av varme och ventilation. Bade
byggekonomi samt driftsekonomi har darigenom blivit mycket lyckade. Avslutningsvis har
man fatt ett utfall som rént vidare forskning. Via kvalitativ uppfoljning av hyresgastens
upplevelser har det framkommit att den valda trakonstruktionen uppfattas av manga av
brukarna som genererande “stegljud”. Det &r en upplevelse som inte kan harledas till, de
objektiva matningar som utforts i byggnaden: alla dessa understiger tydlig gallande
gransvarden. Undersokning av detta pagar.

Lardomar slutligen ar kopplade till den egna kompetensen och maojligheten att darmed valja
upphandlingstyp, entreprenadform och aktivt agerande under genomférandet.
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4.4 Vallen Norra 1, Vaxjo, flerbostadshus i tra

Byggherre: Vaxjobostader AB Adress: Sjovallavagen 16-20, Vaxjo

Byggar 2014
Arkitekt Arkitektbolaget, Vaxjoé Ola Malm
Entreprenadform: Totalentreprenad
Entreprendr Varends Entreprenad AB Moelven
Stomleverantor: Pelar/balksystem, massiva trabjalklag
Byggsatt: Bottenvaning, hiss- o trappschakti betong
Produktionskostnad: Total produktionskostnad 24,436 kr/m2 BOA inkl
allt sasom mark, moms mm
Fakta om huset: 60lagenheter
9 vaningar inkl inredd vind med lagenhetsforrad
mm

Berdknad energiférbrukning 55 kWh/m2

4.4.1 Bakgrund och mal med projektet

Bakgrund till projektet Norra Vallen 1 &r kombinationen av behov av boende for en expansiv
kommun som Vaxjo och den klimat- och miljépolicy som kommunen stravar mot. Ett led i att
na malen i policyn ar den antagna och uppdaterade trabyggnadsstrategin dar det
kommunala byggandet ska 6ka andelen trakonstruktioner av det arliga byggandet till 50 %
fram till 2020. Vaxjobostader tillsammans med systerbolagen i VKAB ar aktiva och
dominerande pa byggmarknaden. For att fa en fortsatt dynamisk marknad planerade
Vaxjobostader att salja av delar av fastighetsbestandet och minska sin andel av totala
marknaden fran 60 % till 50 %, och pa detta satt fortsatta vara aktiva i nyproduktion.
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4.4.2 Genomforande

Projektet "Vallen Norra 1” uppfordes 2015, och ingar i ett stérre bostadskomplex som Vaxjo
kommun anlagt/Iatit anldgga i "Vallen” s6der om Vaxjo centrum. ”Vallen Norra 1” bestar av
60 ldagenheter med en barande trakonstruktion.

Den forberedande processen tog ca 1,5 — 2 ar (efter att man ursprungligen startat processen
1999). SABO:s kalkylsystem anvandes och den grundlaggande formen for upphandling var
styrd totalentreprenad. Anledningen till valet av entreprenadform var att bygget sags som
relativt okomplicerat och att marknaden i Vaxjo karaktdriseras av att det finns ett flertal
regionala likval som nationella byggare representerade pa marknaden som har férmaga
bade att projektera och bygga den typ av projekt som avsags. Ett antal skall- och bor-krav
ingar i forfragningsunderlaget.

| ett forsta skede sokte Vaxjobostader samarbeta med Midroc for att samordna en
upphandling av hela omradet Vallen. Den upphandlingen misslyckades pga att de anbud som
lades tydligt Oversteg den Gvre grans av kostnader per kvm som stipulerats av de bada
bestadllarna. Det tolkades som att anbudsgivarna kalkylerat for hoga riskpremier och att de
inte hade lokal erfarenhet att bygga ett sa omfattande projekt med barande trakonstruktion.
Pa grund av detta togs beslut om att dela upphandlingen och att “Vallen Norra 1” skulle bli
ett eget projekt for Vaxjobostader, och att Midroc skulle halla i ett eget. Efter att det
reviderade forfragningsunderlaget gatt ut sa svarade tre entreprendrer pa detta.

Inga extra atgarder vidtogs avseende projektering och upphandling men det skall noteras att
kommunens trabyggnadsstrategi uppdaterades i samband med att “Vallen Norra 1”
projekterades och upphandlades.

Varends Entreprenad AB tog kontraktet med Vallen Norra 1 som en styrd totalentreprenad.
Varends Entreprenad AB, som ansags vara en av flera kompetenta medelstora, regionalt
verksamma bolag med specificerad formaga och kompetens att klara projektet. Projektet var
i forsta laget riktat mot en stomlésning bestaende av massivtraelement men av de inkomna
anbuden matchade Varends och Moelven de andra med en annan stomldsning. Anledningen
till att Moelven kom in som leverantor till projektet var att Varends kontaktade Moelven om
mojlig leverans for att fa en variant till det utstéllda forfragningsunderlaget. Via en snabb
utvecklingsprocess dar Varends processkunnande och Moelvens konstruktionskdnnedom
kunde motas framkom en mojlig teknisk 16sning. Utifran den valda I6sningen ”2 vaningar
cement och déarefter trd” raknade Varends pa projektet och gav ett anbud som
accepterades. Stomresningen genomfdrdes enligt plan och snabbt varefter fardigstallandet
tog vid. Processen med installationer, dragningar och bekladnad utvecklade efterhand som
projektet fortskred och en val fungerande modell genererades. Under projektets 16ptid var
det viktigt for bestallaren att ha kontinuerlig kontakt med entreprendren och utéver de
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traditionella byggmotena besokte bestéllaren byggarbetsplatsen med jamna aterkommande
tillfallen. Speciellt 6nskade bestéllaren dvervaka att konstruktionen inte éverskred tilldatna
fuktkvoter.

Den totala byggkostnaden blev 125,5"" SEK, vilket motsvarade 24,5" SEK/kvm BOA (vilket
inkluderar mark och anslutningar).

4.4.3 Utfall och lardomar

Utfallet av projektet ar éverlag positiva dar projektet efter en valdigt |ang startstracka gick
ett snabbt genomfdrande. Tidplanen hélls och ekonomistyrningen visar att projektet holl sig
val inom budget. Till och med sa pass bra att de initialt kalkylerade kostnaderna for
andringar, tillagg och ombyggnader pa 3% inte dverskreds, vilket fran Vaxjobostaders sida
ses som mycket lyckat.

Rorande det tekniska har bestéllaren gjort uppféljningar av hur hyresgasterna upplever
bostadsmiljon. Generellt upplevs den som god men som i projektet Hus N har man
konstaterat att speciellt stegljud uppfattats som stérande. Bestallaren har gjort formella
matningar av de faktiska forhallandena kring ljudmiljon och konstaterat att inga ljud
overskrider de lagmassigt stipulerade gransvardena. En slutsats av detta ar att det ar mojligt
att matningsstandard maste dndras for att man ska kunna registrera det som brukarna anda
upplever.

Alla erfarenheter som dragits av denna byggnation har noterats i “Erfarenhetsboken” en

skrift som samtliga kommunagda fastighetsbolag i Vaxjo bidrar till.

Lardomar av projektet finns kopplat till den inledande fasen, till genomférandet och i
efterarbetet.

Inledande fasen ar det viktigt att dimensionera projektstorlek efter den férvantade
malgrupp av anbud som man vander sig till. For Vaxjos del &r det de medelstora
byggforetagen.

Viktigt att bestallaren har en intern kompetens for olika typer av entreprenader, for
byggsystem och for en 6ppen dialog med aktdrer inom ramen for upphandlingsregler.

| genomforandefasen hur processen med montering och fardigstallande av trastommen
optimalt ska ga till. Dar &r Vallen Norra 1 ett tydligt referensobjekt fér entreprenéren och
stomleverantoren. Fokus blir pa processen och darmed att byggsystemet bor vara 6ppet och
flexibelt.

| efterarbetet att allt dokumenteras for att lara infor kommande projekt

h.v w
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4.5 Par Lagerkvistskolan, Bergunda Vaxjo

Par Lagerkvist forskola och Par Lagerkvistskolan

Byggherre: Vofab
Adress: Nygatan 34, 352 31 Vaxj6

Byggar: 2017

Arkitekt: LBE arkitekt ab och Gunilla Svensson Arkitektkontor AB
Entreprendr: PEAB (generalentreprencr)

Entreprenadform: Generalentreprenad

Stomleverantor: Moelven KL-tra,

Markuciai, prefabbetong
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Byggsatt: Férskolan: KL-tra i bjalklag, ytter- och innervaggar. Fasadbekladnad
skivmaterial.
Ovriga skolan: Pelare, bjalklag och yttervigg prefab-betong.
Fasadbekladnad av trapanel och malad betong.

Sporthallen: Limtrapelare och balkar. Fasadbekladnad trapanel.

Konstruktor: BSV

Projektkostnad: 310 miljoner kronor, inkl. tomt, exkl. moms
Kostnad/kvadratmeter (BTA): 23 300 kr/m?

Bruttoarea: 13 300 m?

Milj6certifiering: Miljobyggnad GULD

Fakta om huset: 200 forskolebarn, 350 F-6-elever och 450 hogstadie-elever.

Tva vaningsplan.
Energiférbrukning 46 kwWh/m?.
Solceller med en effekt pa 100 kW, vilket berdknas ge

energibesparing pa 86 MWh/ar och 86 ton CO2-besparing/ar

4.5.1 Bakgrund och mal med projektet

Projektet Par Lagerkvist skola uppfordes och klar for inflyttning 2017. Bakgrunden till
projektet dr behovet av skolplatser i omradet Bergunda och att den befintliga skolan var i allt
for daligt skick for att kunna renoveras. Beslutet blev att uppféra en sammanhangande skola
for barn och elever fran forskola till arskurs 9. Malet med byggprojektet var en integrerad
energieffektiv byggnad for ett stort antal elever. Mal sattes om Miljobyggnad Guld dér bland
annat energiférbrukningen ska vara under 50 kWh/m2/ar. Bestallare var det kommunala
bolaget VOFAB.

4.5.2 Genomfdrande

Skolbyggnaden &r dven for att vara en skolbyggnad mycket komplex innehallande forskola
och grundskola upp till hogstadium och dar olika funktioner ska klaras av. Bestéllaren,
VOFAB, valde av den anledningen att g4 fram med en generalentreprenad dir man sjalv som
bestéllare bland annat tog fram ritningar samt var aktiv i genomférandet. VOFAB har ett
antal konsulter upphandlade for att komplettera den egna interna kunskapen rérande
forfragningsunderlag och genomforande. Ytterligare en anledning till att VOFAB valde hogt
eget engagemang var den byggkompetens som aven finns i slutbestallarsidan, det vill sdga
utbildningsnamnden. Diskussioner om funktioner kan darmed ge goda tekniska l6sningar.
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Den valda konstruktionen i forfragningsunderlaget var en kombinerad konstruktion dar en
trakonstruktion valdes for en del av byggnaden och traditionella betonglésningar for andra
delar. Fér att f in flera och bra anbud agerar VOFAB p4 sitt normala vis genom att
kontinuerligt skicka ut information om kommande projekt och bjuda in till méten.
Bestallaren tycker att man pa det sattet bade forbereder aktorer men generellt ocksa vardar
en marknad.

Forfragningsunderlaget utgjordes av flera entreprenader. Stomdelen med betong och stal
upphandlades som en totalentreprenad av anledning att den bedémdes som en typisk
[6sning och ddarmed att entreprendren sjalva kan bestamma. Tradelen —ca 25 % av totala
arean, var istallet en generalentreprenad dar konstruktionen var framritad i
forfragningsunderlaget. Ett antal olika alternativ diskuterades och utvdrderades innan den
slutliga I6sningen presenterades i forfragningsunderlaget. Sjdlva forprojekteringen och
framritandet av byggnaden tog sin bérjan 2013 och avslutades sent 2014. VOFAB |4t
upphandlingen fortga i 66 dagar (52 + 14) vilket medforde att de normala 60 dagarna i viss
man Overskreds.

Tva anbud ldamnades och efter en utvardering dar bland annat timpenning, priser for
underentreprendrer samt kompetens i den egna organisationen ingick, gavs
generalentreprenaden at PEAB tillsammans med Moelven Téreboda som underleverantor
pa den del av byggnaden som har trakonstruktion. Moelven erbjod sin Tra8-l6sning for
stomme och inklusive montage. Att montage ingar i stomentreprenaden &r det normala for
prefablésningar och beror pa att det blir mest tids- och kostnadseffektivt da
stomleverantéren har konstruktionsansvar. Det ger dven en minskad risk i genomfdrande.
Ekonomiska 6vervagandena var inte annorlunda an andra projekt. Forsakringsfragan
rorande trastommen resonerade man fram till en bra 16sning och delning mellan bestéllaren
och entreprendren. Avstamning och platskontroll gick pa bestallarens ansvar och kostnad.

Montage och fardigstallande av byggnaden innebar inga direkta komplikationer. Enligt
Peab ansags det som ett vanligt projekt mer an att det var med trastomme, och utfallet gav
inga direkta merkostnader eller 6kad eller forandrad sdkerhet i projektering och
genomférande. Det ar snarare sa att bedémningen i efterhand ar att genomférandet med
trastomme resulterar i att det ar |attare med sena dandringar och lattare med installationer
da inga specialverktyg behovs. Vidare kan maskinparken vara lattare eftersom materialet
inte vager lika som betong. For att klara ljudkraven gots en betongplatta pa bjalklaget pa
andra vaningen. Angdende vader och fukt galler for miljobyggnad Guld att fuktkontroll ska
utforas och VOFAB hade férordat en resning under talt, och entreprendren ansag att dar
maste man tanka till lite extra. Moelven l6ste det med hjalp av inplastad pelare, pumpar
samt enbart montering nar det ar uppehall. For att sdkerstélla att allt fungerar har det
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kontinuerligt under projektets gang forekommit inspektioner och kontroller av fukt i den
barande konstruktionen fran bestallarsidan.

Slutkostnaden for byggnaden blev 330 miljoner SEK, vilket motsvarar 21" SEK/kvm
byggyta. Kostnader for andringar, tilldgg eller ombyggnader uppgick till omkring 5 % och
ansags inte som ovanligt.

4.5.3 Utfall och lardomar

Inflyttning i den nya skolan Par Lagerkvist skola skedde enligt tidplan under 2017. Efter nagot
ars verksamhet ses projektet som lyckat. Ekonomiskt ar det likasa ett bra projekt, dar
budgeten holls och dar extrautgifter holl sig inom tankta ramar (ca 7%).

Lardomar av projektet kan sammanfattas i:
e Det finns ett bra antal med aktorer som klarar av denna typ av komplexa trabyggnader.
e |[nitial dialog med marknadsaktorer skapar en bra forutsattning for gott resultat.

e Deltagande aktorer har lart sig ytterligare och blivit trygga i trabyggande. God
aterkoppling internt i foretagen men aven externt till bestéallaren.

e | stort samma risker med trébyggande som med typiska projekt, dvs. anbud,
projektering, montage osv. Entreprendren anser att vader och klimat ar nagot att
fokusera initialt pa rorande trabyggande.
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5 Diskussion och slutsatser

5.1 Resultatbeskrivning utifran analysmodellen

Analysen av informationen om de tre kommunernas agerande kring de tio byggprojekten
gjordes med nedanstaende modell och som kort introducerades i kapitel 1. Syftet med
forskningsprojektet ar att visa pa de processer och beslut som sker pa olika nivaer kopplat till
ett byggprojekt och hur dessa processer och beslut paverkar de olika aktorerna i nivaerna.
Denna beskrivning av processer och beslut i relation till den faktiskt fardigstallda byggnaden
bedoms kunna anvandas vid kommande projekt for att forbattra upphandling av grona (i
forsta hand tra) byggprojekt. Den anvdanda analysmodellen utgar fran de forutsattningar
som finns externt och internt och som en féljd av olika aktiviteter i processen leder till den
fardiga byggnaden och eventuellt en forandring. En generell analysmodell for detta ar
nedanstaende vilken modifierats for just denna kontext.

Extern
Kontext

Intern
kontext

Strategi

Politik i\

Bestallare
Entreprenor

Figur 3: Analysmodell baserad pé Pettigrews — Context, content-process-modell (Pettigrew, 1987)

Analysen genomfors for de tre nivaerna och en viss forenkling av modellen gjordes for att
anpassa den till projektets mal och inriktning. For niva 1 — den politiska nivan, gjordes
analysen i tva av grupperna dar externa faktorer visar pa byggaktivitet och industristrukturen
pa den regionala/kommunala marknaden. Dessa faktorer beskriver darmed hur ekonomiska
och aktérsmassiga forutsattningarna ar for de olika projekten i var rapport. Strategi blir den
andra gruppen och beskriver framtagande och genomférande av trabyggnadsstrategin. De
ovriga grupperna aterkommer i niva 2 Bestéllare.

I I." HOCSOLAN

LINKOPINGS UNIVERSITET DALARNA




&80

INNOVATION

Pa niva 2 — som utgors av faktiska bestéllare, utgors externa faktorer av de dvergripande
policies som paverkar verksamheten samt den industristruktur som bestéallarbolaget agerar
inom. Interna faktorer delas in i bestallarstruktur i kommunen samt organisationens struktur
och kompetens. Strategifaktorn avser visa pa innehallet i och tolkningen av
trabyggnadsstrategin i kommunen. Avslutningsvis visas hur bestéllaren har drivit
upphandlingar och dven hur genomférandet av projekten har utvecklat sig och vilken roll
bestadllaren har tagit.

Den tredje (3) nivan som rorentreprendr/leverantor till projekten, har farre faktorer dar
externa utgors av branschtillnérighet. De interna faktorerna ar foretagets 6vergripande
strategi och hur byggorganisationen ar utformad. Strategi och aktiviteter ar sammanslagna
och visar lite férenklat pa foretagens affarsmodeller kopplade till de projekt som redovisas.

5.2 Niva 1 — Politiken

Externa faktorer — Byggaktivitet, Industristruktur,
Strategi — Bakgrund, innehall och process

Externa faktorer

Byggaktiviteten har skiljt sig markant at i de tre studerade kommunerna under perioden

2006-2017 enligt figur x. Vaxjo har haft ett klart hogre byggande vilket ar positivt for att
prova pa nya upphandlingar, material och system. Skelleftea och Falun har under perioden
uppvisat ett lagt byggande med enbart nagra projekt per ar och paverkats av den allménna
konjunkturen samt befolkningsutvecklingen i kommunerna

Paverkan: En hog byggaktivitet mojliggor testning och spridning av nya processer och
produkter.

Industristrukturen i kommunerna har en paverkan pa mojligheten att prova nya processer

och metoder. Vaxjo uppvisar en blandning av stora och sma byggbolag och speciellt foretag i
storleksordningen 30-80 anstallda. De pa riksplanet dominerande byggarna konkurrerar med
regionala och lokala byggforetag avseende dessa projekt. Skelleftead har ett antal nationellt
dominerande foretag inom trabyggindustrin i narregionen vilket paverkar hur kommunen vill
agera strategiskt. Utover det finns nagra medelstora innovativa byggforetag lokalt. Faluns
struktur paverkas av att byggmarknaden varierar och flera byggforetag agerar utanfor
kommun och region, vilket skapar en hard konkurrens om befintliga projekt och behov av att
utveckla konkurrensfordelar. Med en mer stabil marknad mot slutet av perioden har laget
stabiliserats.
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En homogen struktur riskerar att lasa ett visst beteende, medan en diversifierad struktur
utvecklar foretag med konkurrensférdelar som bygger pa andra kvalitéer an pris.
Industristrukturen bade paverkar och kan paverkas av hur kommunen agerar. | en
koncentrerad struktur med ett fatal storre aktorer och dar langsiktiga relationer skapats
finns mojligheter till en effektiv process, men med en risk att kostnaderna stiger som en foljd
av liten inblandning och styrning. Med en stor byggaktivitet och ett flertal medelstora
foretag finns mojligheter att skapa innovativa och kostnadseffektiva byggprojekt.

Paverkan: Heterogen struktur ar positiv for innovativt byggande. Ett fatal stora bolag
mojliggor stabilt byggande.

Strategi

Trabyggnadsstrategierna i de tre kommunerna skiljer sig at avseende hur lange den formella
strategin funnits, omfattningen samt fokus for strategin och genomférandet.

Vaxjo har haft en strategi i minst tio ar emanerande fran tydliga politiska ambitioner och
med utgangspunkt fran den nationella trabyggnadsstrategin. Vaxjo har anpassat strategin
efter lokala forutsattningar och utvecklat den till att stédja en utveckling mot en gron
kommun. Strategin beror darmed flera omraden (klimat, energiférsorjning, skola och
utbildning m.fl) och far darmed en tyngd. Fokus for strategin ar en fardriktning med ett antal
konkreta mal. Dessa mal tolkas och genomférs sedan av kommunens enheter och bolag och
dar samarbete och internt larande finns i fokus i strategin.

| Falun har trabyggnadsstrategin skapats som en foljd av ett engagemang i genomférandet
av den nationella trabyggnadsstrategin, och ar darmed kopplad till de aktiviteter som
genomférdes da. Det strategidokument som Falun tagit fram har rollen som en vision for att
visa pa riktning men att utan konkreta mal ar uttryckta. Ansvaret for genomférandet av
strategin har legat pa ett fatal enheter och personer, vilka haft svart pa grund av lag
byggaktivitet. Kunskap och kompetens om trabyggprocesser som kommit tack vare
genomforda byggprojekt ar de viktiga lardomar som Falu kommun tagit med sig i senare
uppdateringar av trabyggnadsstrategin.

Skellefteds dokument om trabyggstrategi har likt de andra kommunernas en koppling till den
nationella trabyggstrategin. Strategin ses som ett visionsdokument for att skapa gemensam
syn om fardriktning dar malen riktar sig mot att starka varumarket Skelleftea Trastad, stodja
naringslivet samt agera gentemot forskningen regionalt som har ett fokus pa trabyggnad.
Genomforandet av strategin har skett via skapandet av “lysprojekt”. Senare uppdateringar
har fokuserat mer mot ett langsiktigt byggande snarare an enskild projekt, och att sprida
trabyggandets roll och nytta internt.
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Paverkan: Strategins syfte och malsattning ar viktiga att forsta nar utvardering av
genomforda projekt ska goras. De tre kommunerna har liknande marknadsforutsattningar,
men skapat olika strategier och aktivitetsprocesser. Trabyggandsstrategi som ett
visionsdokument — kommunikationsaktiviteter blir viktiga; strategin som majliggorare for
trabyggande — precisering av aktiviteter och processer kravs da.

5.3 Niva 2 - Kommunal bestallare

Externa faktorer — Policies, Industristruktur,
Interna faktorer — Bestéllarstruktur, organisation, kompetens
Aktiviteter — Upphandlingsstrategi, projektgenomférande

Externa faktorer

Policies och strategier ar i stort desamma i de tre kommunerna dvs. de utgar fran politikens
mal rérande byggande i kommunen men med en skillnad i hur genomforandet ar tankt ska
ske. Vaxjo har som mal att skapa en gron kommun dar klimatmalet ska styra
beslutsfattandet. Vaxjo Kommunforetag AB (VKAB) dar de tre fastighetsbolagen ingar,
ansvarar for genomférandet av trabyggstrategin och utifran tolkningar avdensamma.
Aterkommande moten mellan bolagen méjliggor ett gemensamt synsatt pa strategier och
policies.

Falu kommun avser éverféra kommunens byggpolitik via Serviceférvaltningen att,
Kopparstaden som ar det kommunala bostadsbolaget. Med en centralisering av ansvaret kan
vagen mellan policies och genomfdrande bli kortare. Trastrategin finns dock inte lika tydligt
pa agendan i serviceférvaltningen.

Skelleftea har en kombination mellan Vaxjo och Falun med kommunala bolag och en central
serviceenhet for byggande och boende. Malet om tra i byggandet i Skelleftea har under
perioden utgatt fran varumarkesskapande och néaringslivsframjande anledningar, men har
successivt lyfts in som en pdverkande faktor for okat byggande.

Paverkan: En tydlighet i policies och strategier medfor att arbetet inom
bestallarorganisationen underlattas.

Industristrukturen skiljer sig som pekats pa tidigare mellan kommunerna. Hur de kommunala
bestallarna agerar i den strukturen skiljer sig till viss del at mellan kommuner och bolag. |
Falun har den bedomda lagre kompetens om trabyggande i industrin medfort att
Serviceforvaltningen agerat i forfragningsunderlag och att bygga intern kompetens, och
provat olika upphandlingsformer. Det lokala bostadsbolaget har agerat utifran sina egna och
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sin generella uppgift men delvis paverkats av den nationella trabyggnadsstrategin och
Oonskan om en byggnad i tra.

| Skelleftea visar de kommunala bestédllarna en narvaro och aktivitet med marknadsaktorer
for att paverka mot Okat trabyggande. | ett av projekten agerade bolaget for att fa tva
konkurrenter att borja samarbeta och i ett annat projekt gick kommunen in som garant for
att projektet skulle genomfdéras. | Vaxjo har det 6ver tid skapats ett antal byggaktérer med
kompetens om trabyggande, vilket ger en konkurrenssituation och en innovativ utveckling av
trabyggandet. Industristrukturen har kommit av en process med dialog mellan aktoérer och
aterkommande trabyggprojekt. Malsattningen har varit att skapa en aktérsmarknad som kan
lamna anbud.

Paverkan: En aktiv relation till marknaden med information och 6ppenhet kan maojliggora ett
Okat intresse och en paverkan pa foretags vilja och strategi. Utan aktivt agerande styr
radande industristruktur och agerande.

Interna faktorer

Agandestrukturen och samarbetsmodellen mellan politiken och bestéllare skiljer sig at
mellan de tre kommunerna. Vaxjo har ett tre olika kommunala byggbolag med olika
strategiska och marknadsmassiga inriktningar, samarbetet sker direkt mellan den politiska
nivan och bolagen men ocksa mellan olika enheter i kommunen, exv. samhallsbyggande och
utbildning. Vaxjo har organiserat bygg- och projekteringskompetens i olika bolag och
enheter beroende pa byggprojekt (bostad, kontor, industri) och skapar sedan processer for
samarbete. Falun har en serviceforvaltning i kommunen som ansvarar for 6vrigt byggande
och ett kommunalt bostadsbolag. Upphandling och engagemang anpassas efter intern
kompetens och med mal om gemensamma rutiner och processer. Styrning sker via
agardirektiv och lokalforsorjningsplan, och for det dagliga samarbetet och larandet haller en
modell pa att upparbetas baserat pa standardiserade rutiner och processer. Skelleftea har
en struktur med en intern kommunal enhet for samhallsbyggande och tva kommunala
byggbolag. Kommunen har ett strategidokument som i forsta hand styr den kommunala
enheten, men med en initierad samarbetsstruktur mellan enheter. Dokumentet har som mal
att skapa innovation och utvecklade processer i byggandet, vilket paverkas av den interna
kompetensen och engagemanget. Det kommunala bostadsbolaget styrs mest av
agardirektivet och av strategin om bostadsforsorjning.

Paverkan: En struktur uppdelad efter kompetens skapar maojligheter till radighet i olika
byggprocesser. Tydliga processer for samarbeten mellan olika kompetenser ar viktiga for att
kunna efterleva strategi.
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Organisationens utveckling och kompetensuppbyggnad i relation till projekten ar viktiga
faktorer som paverkat hur trabyggnadsstrategierna har anvants i de konkreta studerade
projekten. | Falun med en Serviceforvaltning och ett kommunalt bostadsbolag har
organisationens kompetens utvecklats personrelaterat, dvs. enskilda personer har byggt
kompetens och darmed utvecklat trabyggnadsorganisation. Fatal projekt har gjort
utvecklingen langsam och stegvis. Det har dock funnits en ambition att bygga digitalt
kartotek av byggtekniska I6sningar for senare anvandning. Langsiktigt samarbete med
upphandlade arkitekter och konstruktorer skapar viss trygghet. | Skelleftea har
kompetensuppbyggnaden ocksa skett stegvis i takt med att byggandet har tagit fart och
drivits av kommunen. Kunskap har upphandlats och upparbetats externt, vilket successivt
lagrats internt. Initialt personkopplat men i takt med fler projekt, 6verfort i organisatorisk
formaga. Samarbete med aterkommande aktorer har ocksa bidragit till
kompetensuppbyggnad. | senare projekt har det funnits mal att utveckla |I6sningar som kan
ateranvandas, vilket aven galler processer. Avslutningsvis uppvisar Vaxjo en organisatorisk
utveckling och kompetensuppbyggnad utgaende fran en tankt strategi att ska forandring ske
maste organisationen vara med att paverka. Processer i tidiga projekt har dokumenterats i
upphandlings- och processmanualer for langsiktigt larande. Aktivt deltagande i processen
fran start till mal har inneburit en 6kad trygghet och sakerhet i kommande beslut.

Paverkan: Aterkommande projekt skapar trygghet i agerande och mojliggor inte enbart
personlig kompetens utan en utvecklad organisatorisk férmaga. Dokumentation av enskilda
|6sningar och processer ar garant for detta en bransch som annars bygger pa unika |6sningar
och temporéra organisationer.

Aktiviteter

Upphandlingsprocessen i de olika projekten och kommunerna visar pa en bredd av
mojligheter och som paverkas av ambitionen hos bestallaren samt kompetensnivan. | Falun
har upphandlingen skett efter entreprenadformerna total-, styrd total- och delad
entreprenad som en foljd av majlighet till eget engagemang och kunskapsnivan hos
bestéllaren. | Skelleftea har trabyggnadsstrategins mal om 6kad konkurrens, innovation och
varumarkesbyggande medfort att de studerade projekten har innovativa inslag och att
bestdllaren haft ett stort engagemang i upphandling, och i idéskedet. Engagemanget har
skapat ett internt larande och 6ver tid en utveckling av upphandlingsprocessen, och dven
strategin. | Vaxjo syns en progression for rollen som bestallare, fran samtal och
anbudsbeddmning till att prova olika upphandlingsformer (markanvisning till
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totalentreprenad) for att stodja industriutvecklingen, till hogt eget deltagande for att
sakerstalla slutprodukten.

Paverkan: Upphandlingsprocessen paverkas av mal och férvantningar stallda i strategin,
bestallarens egen kompetens och vilja att lara samt marknads- och industristrukturen.

Projektgenomférande uppvisar dven de en bredd i olika modeller, fran totalentreprenadens

form med mindre paverkan under genomférandet, till utférandeentreprenader dar den
kommunala bestéllaren har ett tydligare aktivt deltagande. Projekten i Falun, i form av
totalentreprenad och delad entreprenad, har inneburit olika grad av méjlighet till Iarande for
den kommunala bestdllaren om trdabyggande och dess roll i upphandling och genomférande.
Valet av entreprenadform och darmed engagemang i projektgenomférandet har varit av
ekonomiska skél, och med mal om att skapa standardiserade rutiner, dvs. hur ett internt
larande skapas. Projekten i Skelleftea uppvisar en bredd i produkt och processinnovation,
dar mojlighet till eget engagemang har paverkat genomférandeform. Med 6kad intern
kompetens och skapade rutiner, 6kar maojligheterna till olika grad av engagemang i
projektgenomforandet, jamfor Norrskenet dar det fanns god intern kunskap om olika
|6sningar, och Alvsbacka strand dar byggentreprenéren hade kompetens och kontroll.
Projekten i Vaxjo har genomforts med olika grad av direkt engagemang fran den kommunala
bestéallaren. Valet av entreprenadform har tydligt paverkats av grad av komplexitet i
projektet och den egna kompetensen. Dessa val framgar i grad av styrning i
forfragningsunderlag, till tekniska kontroller under process, till att skapa rutiner for
kunskapsuppbyggnad for kommande projekt..

Paverkan: Implementering av och hur levande trabyggstrategin ar hos bestallaren paverkar
genomfdrandet av projektet. Detaljerad och tydlig strategi ger genomféranden med tydliga
matbara mal, med mindre levande strategi skapar andra matbara mal.

h.v w
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Oprovat Konkurrens-
bygegnadsverk praglad dialog

Publik byggnad Innovations-

upphandling
Bostader Total- Delad
entreprenad entreprenad

Enkel byggnad/ Ramavtal

aterkommande
Lagt Stort

Bestdllarengagemang

Figur 4: Analys av studerade projekt. Bestallarengagemang kontra typ av projekt vilket kan ge
upphov till olika entreprenadformer/

5.4 Niva 3 — Entreprenér/ Leverantor

Externa faktorer

De externa faktorerna Industristruktur och féretagens tillhorighet visar var i
byggvardekedjan foretagen aterfinns och i vilken grad de har tidigare erfarenhet av
trabyggande, och hur engagemanget i trabyggnadsprojekt kan skapa konkurrensférdel de
enskilda foretagen . | Falun ar de deltagande foretagen byggentreprendrer med en utvecklad
regional inriktning, likt manga andra kommuner och regioner, och med en strategi att
utvecklas till kompetenta byggforetag oberoende av material. Det finns dven en traindustri i
regionen med inriktning mot tramanufaktur och i viss man smahusindustrin som stodjer och
paverkar inriktning mot trabyggande. Stommarna i projekten i denna studie kom ej fran
regionen.

| Skellefteds narhet aterfinns ett flertal av de dominerande trabyggforetagen 1i landet
forutom en stor grupp med tramanufakturféretag2, dvs. traindustrin har en viktig roll i
naringslivet. Byggindustrins lokala struktur 4r som pa manga andra stéllen bestaende av

1 Byggentreprenadforetag dar trastommen ar en dominerande del av erbjudandet
2 Traforadlande foretag efter sdgverk och innan byggindustrin. Exv. fonster, dorrar, trappor osv.
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regionala foretradare for de stora nationella byggarna kompletterat med lokala och
regionala byggforetag. Strukturen har paverkats kraftigt av konjunkturen i kommunen dar
exv. bostadsbyggandet varit valdigt lagt fram till 2012. Deltagande foretag var bade rena
trabyggforetag och lokala/ regionala byggentreprendrer.

| Vaxjo har byggaktiviteten varit hog och i paritet med andra tillvaxtkommuner i landet,
vilket gynnat en dynamisk marknad for byggforetag med flera nya foretag som tillkommit
och vuxit. | huvudsak dr det mindre/ medelstora byggentreprendrer som genomfort
projekten med upphandlad stomleverantér.

Paverkan: Narvaro av trabyggforetag och dess trabyggkompetens i den
kommunala/regionala naringslivsstrukturen gor det lattare att anvanda trastomme. Narhet
till genomforda projekt stodjer larande for nya aktorer.

Interna faktorer

Foretagens agarstruktur, dess organisation och kompetens rérande byggande och specifikt
trabyggande visar hur konkurrenskraft kan byggas upp och vilken vikt foéretagen satter pa
tra. Foretagen som varit engagerade i byggprojekten i Falun har i grunden en kompetens
inom byggande och bygger upp en organisation for att genomfora byggprojekt i egen regi
och med underentreprenérer. Kompetenserna aterfinns i huvudsak inom projektledning och
viktiga delentreprenader (mark, VS etc.). Vidare har foretagen oftast relationer med
arkitekter och konstruktorer for projektering. Stomleverantorsrelation byggs upp till
respektive projekt.

| Skellefted, med projekt dar trabyggforetaget har haft ett huvudansvar, har organisation och
kompetens utvecklats kring tra och trabyggandets forutsattningar. Kompetensen ligger i att
definiera byggprocessen utifran traproduktens egenskaper, och att utveckla relationer med
kompletterande kompetensomraden, exv. VVS eller mark. | fall dar byggentreprenor varit
huvudansvarig har forutsattningarna varit sadana att trabyggkompetens har premierats i
upphandlingen.

| Vaxjo slutligen har byggentreprendrerna utvecklat sin organisation och kompetens for att
folja de kommunala bestallarnas 6nskemal, dvs. de har utvecklat en organisation och
kompetens for att kunna jobba med trabyggande. Dock har kompetensen inte strackt sig till
produktion av komponenter och system med tra, utan istallet i att utveckla sina
grundkompetenser kring trabyggande.

Paverkan: Organisation och kompetens utvecklas for att ta marknadsandelar, och behéver
en viss omfattning for att stdlla om. Finns langsiktig marknadspotential 6kar maojligheten till
utveckling mot trabyggande, annars generellt byggande.
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Strategi

Innehall och genomfdérande av foretagsstrategier mot de enskilda byggprojekten visar hur
integrerad tra-, och trabyggkompetens ar i féretagens overgripande affarsstrategi.

| Falun har foretagens strategi utgatt fran att genomfora byggprojektet och att anskaffa
trabyggkompetens for att klara projektet. Det ar inte tydliggjort att den kompetensen
paverkat den ordinarie foretagsstrategin, utan att huvudstrategin har varit
kostnadsledarskap. Daremot hos stomleverantoren finns en strategi att lara av projekten for
att utveckla sin egen strategi.

| Skelleftea dar trabyggforetag varit huvudentreprendr i nagra fall visas en tydligare strategi
att lara av de enskilda projekten och relationerna. Mal med genomfdérandet har varit att se
om detta agerande kan utveckla den egna strategin och darmed konkurrenskraften genom
att bredda sitt produkterbjudande. Generellt finns en differentieringsstrategi utifran ett
produktperspektiv det vill sdga att utveckla strategi med trabyggsystemet som bas.
Foretagen i Vaxjo har byggt sin strategi pa den ursprungliga projektledningskompetensen
och flexibiliteten med att ocksa forsta hur trabyggsystemet kan bidra till konkurrenskraft. En
fokuserad differentieringsstrategi med mal att lara av stomleverantoren for att kunna
utvecklas tillsammans. Stomleverantdreras strategi har varit att agera som
materialleverantor i en stomentreprenad, det vill sdga att leverera en fardig produkt dar
olika grad av tjanster ingar, till exempel projekterings. Och konstruktionskunskap, och
montagekunskap. Paverkan for denna strategi ar risk- och ansvarsdelning i ett byggprojekt.

Paverkan: Strategi och innehall paverkas av foretagets grundlaggande strategi och
marknadsposition, dvs. liten aktér med lokal ambition tar till sig trabyggkunnande, medan
stor aktor med nationell ambition maste ha tra som grundférutsattning.
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5.5 Sammanfattning av resultat for de tre nivaerna

Sammanfattas analysen av projekten for de tre olika nivaerna visar sig féljande.

Niva 1 — Politik
Faktor

Externa faktorer —
Marknad och
industri

Interna - Struktur,
Organisation och
process

Strategi och process

Resultat

Marknaden skiljer sig mellan
de tre kommunerna med en
stark utveckling i Vaxjo och
svagare i Falun och Skelleftea.

Olika struktur beroende pa
kommunstorlek och
omfattning av marknaden

Skillnader i strategi utifran
malséattning, detaljeringsgrad
och ursprungliga
forutsattningar, dar Vaxjo har
mest detaljering och
maétbarhet.

Paverkan

Heterogen struktur ar positiv for
innovativt byggande. Ett fatal stora
bolag mojliggor stabilt byggande.

En struktur uppdelad efter kompetens
skapar mojligheter till radighet i olika
byggprocesser. Tydliga processer for
samarbeten mellan olika kompetenser
ar viktiga for att kunna efterleva
strategi.

Strategins innehall och inriktning ar
viktiga for att aktiviteter och processer
ska kunna fungera. Kommunikation
kring innehallet ar ocksa viktigt for att
skapa forankring och forstaelse. De tre
studerade strategierna har olika
malsattning och darmed ska de tolkas
olika.

Viktiga paverkansfaktorer fran analysen — Niva
Marknadsforutsattningar paverkar

Tydlighet i interna processer for larande
Mal och forutsattningar for trabyggnadsstrategin for tydlighet till andra nivaer

Niva 2 — Kommunal bestallare

Faktor

Externa
faktorer

Resultat

Olika organisatorisk struktur
skapar olika styrningsmodeller
internt men dven mot

marknaden.

Formedling av
trabyggstrategin internt och
externt &r olika i
organisationerna vilket

paverkar genomférande.

Paverkan

En tydlighet i policies och strategier medfor
att arbetet inom bestéllarorganisationen
underlattas.

Ett aktivt deltagande pa marknaden med
information och 6ppenhet kan mojliggoéra ett
oOkat intresse och en paverkan pa foretags
vilja och strategi. Utan aktivt agerande styr
radande industristruktur och agerande.
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Interna Olika struktur delvis beroende
faktorer pa kommunstorlek och

omfattning av marknaden

Strategi och Trots skillnader i mal har

process genomférandet baserats pa
liknande premisser — skapa
bra projekt, utnyttja interna
kompetensen, lara for
framtiden.

55

Strukturen beror péa tradition och eventuellt
pa tillvaxt i kommunen, och dar kritisk
massa av kompetens ar malet. Onskan om
delaktighet i byggprojekt paverkar struktur
och samverkan mellan enheter.

Aterkommande projekt skapar trygghet i
agerande och mgjliggor inte enbart personlig
kompetens utan en utvecklad organisatorisk
formaga. Dokumentation av enskilda
I6sningar och processer ar garant for detta
en bransch som annars bygger pa unika
I6sningar och temporéra organisationer.

Upphandlingsprocessen paverkas av
forvantningar fran strategin, bestallarens
egen kompetens och vilja att 1ara samt
marknads- och industristrukturen. Malet
blir att i alla Iagen hitta en kongruens, en
samstdmmighet i marknads- och
industristrukturens mojligheter och interna
organisationens forvantan.

Implementering av och hur levande
trébyggstrategin ar hos bestéllaren paverkar
genomfdrandet av projektet. Detaljerad och
tydlig strategi ger genomféranden med
tydliga matbara mal, med mindre levande
strategi skapar andra matbara mal.

Viktiga paverkansfaktorer fran analysen — Niva 2
Tydlighet fran politiknivan underlattar organisation och genomférande
Malséttning av internt larande genom olika innovationsgrad i projekt
Samverkan med marknad och internt for att gemensamt nd malsattning
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Niva 3 — Entreprenor

Strategi och process

Faktor Resultat Paverkan
Externa faktorer Marknaderna skiljer Naérvaro av trabyggféretag i den
sig i fraga om storlek, kommunala/ regionala
dynamik och tillgang pa naringslivsstrukturen gor det lattare att
trabyggkunskap. anvanda tradstomme. Narhet till
genomforda projekt stodjer larande for nya
aktorer.
Interna faktorer I huvudsak byggrelaterad Organisation och kompetens utvecklas

organisation och
kompetens, vilken beror
pa tolkning av
marknadspotential.

Kostnadsledarskap
baserat pd kompetens i
projektledning, eller
differentiering utifran ett
produktfokus.

for att ta marknadsandelar, och behdver en
viss omfattning for att stalla om. Finns
langsiktig marknadspotential okar
mojligheten till utveckling mot
trabyggande, annars generellt byggande.

Strategi och innehall paverkas av
foretagets grundlaggande strategi och
marknadsposition, dvs. liten aktor med
lokal ambition tar till sig trabyggkunnande,
medan stor aktdr med nationell ambition

maste ha tréa som grundforutsattning.

Viktiga paverkansfaktorer fran analysen — Niva 3

Nérvaro av trabyggkompetens 6kar maojlighet till att se marknadspotential

Positivt om trabyggkompetens kan integreras i befintlig, och skapa positionering.

Olika foretagsstrategier beroende pa vilken huvudmarknad foretagen fokuserar pa — bygg ->
kostnadsledarskap; Trabygg - > produktfokus.
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6 Slutsatser

Syftet med projektet var att beskriva ett antal trabyggnadsprojekt och analysera hur tre
beslutsnivaer paverkar for att kunna dra slutsatser kring hur ett beslutsstéd for upphandling
av grona byggprojekt kan se ut. Analysen ar gjord efter hur trabyggstrategin ser ut och har
utvecklats, och hur strategin har paverkat och paverkats av faktorer pa de tre nivaerna.

Sammanfattning av analysen visar pa ett flertal viktiga paverkande faktorer; vikten av
framtagen och spridd tréabyggnadsstrategi, definition och utveckling av kompetens i egna
organisationen; samverkan och 6ppenhet med aktorer i byggprocessen. Analysen ger
darmed foljande slutsatser.

1. Vision och mal pa policyniva
Analysen av de tio ingaende projekten visar pa vikten av framtagande, faststallande och
formedlande av en vision och mal med trabyggande. Detta galler inte bara pa overgripande
politikerniva utan dven pa bestallar- och entreprendrsniva.
Det framkommer i de olika projekten och kommunerna att genom en tydlig och férankrad
vision (strategi) med mal, skapas en trygghet i beslutsfattande. Det skapar majligheter till att
utveckla en organisation anpassad efter mal som finns i visionen. En bra férankring i
organisationen verkar underlattas av koppling till andra omraden och malsattningar, dvs. pa
politikerniva att trabyggnadsstrategin knyts till andra regionala utvecklingsprogram. Darmed
skapas en stabilitet for genomforandet.

Slutsats 1: Ta fram vision och mal for trabyggande pa hog niva. Knyt till andra
verksamhetsomraden

2. Intern kunskap och larande
En god och spridd kunskap om mdjligheter och begransningar med trabyggande i det
kommunala byggandet skapar forutsattningar att stalla ratt krav pa de byggande aktorerna.
Med en 6kad kunskap kan olika former av delaktighet i byggprojekt anvandas vilket pa sikt
skapar ett fortsatt 6kat larande och kompetens. Kunskapen bestar inte enbart av
tramaterialets egenskaper utan framst i kunskap om vad olika aktorer i byggprocessen
forvantas kunna — arkitekt, konstruktor, byggherre, entreprendr, projektledare osv. Malet
med kunskapshdjningen och kompetensutvecklingen blir att skapa ett organisatoriskt
kunnande och larande dar handlande rérande olika byggprojekt finns samlat i mallar, i
utvecklade rutiner och ar latt tillgangligt fér nya medlemmar i organisationen.

Slutsats 2: Bygg kunskap om trabyggande via deltagande i projekt, och dokumentera rutiner
for att skapa langsiktig kompetens och larande

HOGSKOLAN
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Aktivt arbete med marknaden

Kommunalt byggande sker i samarbete med marknadsaktorer dar det ar viktigt och

nodvandigt att vara aktiv pa marknaden. Aktiviteten galler bade att agera som part for att fa

till ett kontinuerligt byggande. Ett kontinuerligt byggande sakerstaller att det finns byggande

kompetens, och aktorer som vill och kan bygga. Det géller ocksa internt att bygga upp en

kompetens att kunna stalla ratt krav och ge rad till marknadsaktorerna sa att byggprocessen

utvecklas i linje med kommunal strategi.

Aktiviteter som visat sig fungera i de tre kommunerna ar att kommunala bestéllare agerar

med:

Aterkommande projekt — det finns en kontinuitet i byggandet vilket tryggar att
externa foretag vagar satsa pa att nischa sig.

Stegvis 6kad innovation — vilket bygger intern kompetens och skapar majligheter for
en breddning av marknadsaktorer.

Mangfald av aktorer — bygger olika typer av projekt for att skapa flera aktorer med
olika kompetenser, men ocksa att dessa kan agera tillsammans.

Samverkan — inom lagens ramar vara sa transparent som majligt for att hitta basta
I6sningar ur ett samhallsperspektiv.

Slutsats 3. Kommunal aktor ar transparent och dppen i agerandet for att skapa en gemensam
positiv utveckling i frdga om byggnader, kunskap och lénsamhet

avte 0

Figur 5: Aktiviteter for att utveckla det kommunala trabyggandet

h.v w

HOGSKOLAN

LINKOPINGS UNIVERSITET DALARNA



&80

INNOVATION

6.1 Forslag pa kommunalt agerande for 6kat trabyggande

Med ovanstdende slutsatser som utgangspunkt kan ett beslutsstdd for upphandling av
grona byggprojekt inom kommunal forvaltning innehalla féljande ingredienser och
tillvagagangssteg:

1. Skapa/ definiera trabyggstrategi
Skapa och tydliggér en gemensam for vision for det kommunala byggandet, och vilken roll
ett gront och trabaserat byggande har i detta. Med en gemensam vision att styra mot
underlattar det beslut pa olika nivaer, och framtagandet av strategier for genomféranden.
Det skapas mal for anstallda att samlas kring.

2. Definiera roll i regional och lokal utvecklingsplan
Med en definierad vision och under det att trabyggnadsstrategin skapas ar det viktigt att
den pa ett naturligt satt kopplas till den 6vergripande regionala och kommunala
utvecklingsplanen (RUS och LUS), och ddarmed ett forhallningssatt till andra politikomraden.
Framtagandet av strategin handlar om att definiera vilken roll kommunal verksamhet har
i byggprocessen och vilka mojligheter lagar, regler, riktlinjer och férvantningar det finns.
Kunskap och kompetens ar viktiga omraden dar det ska finnas tydliga strategier kring
handlande. Detta géller bland annat:
a. Intern kompetens — var finns kompetens om byggande, och vilka andra omraden ar
viktiga att blanda in nar beslut ska fattas.
b. Externt samarbete — bade med andra politikomraden, men ocksa med externa aktorer

utanfor kommunal verksamhet.

3. Utveckla relation med marknadsaktorer

Den kommunala visionen och strategin visar fardriktning, och for att fa genomslag i
byggandet maste strategin formedlas och diskuteras med 6vriga aktorer i byggprocessen.
Genom en 6ppen och transparent process skapas en samsyn kring vart alla vill och vilka
positioner och roller olika aktorer har, vilket underlattar processen att na de gemensamt
uppstallda malen. Exempel pa aktiviteter ar kunskapsseminarier, byggplanetraffar,
samradsmoten och sa vidare.

4. Skapa processer for internt ldrande

Nar strategin ar presenterad, roller definierade maste processer for larande skapas; vilka
moment i upphandling ar viktiga; hur férmedlas dessa internt; framtagande av manualer,
rutiner; viktigt att se till att det finns dynamiska formagor dvs. processer for att stdmma av
och utveckla den interna kompetensen mot forandringar i omvarlden. Initiera och genomfor
interna seminarier och forum dar olika kompetenser mots och erfarenhet utbyts.

I I." HOCSOLAN

LINKOPINGS UNIVERSITET DALARNA
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5. Target costing av enskilda projekt

Byggande ses av manga som avvagning mellan standardisering och flexibilitet och unikitet
och repetition, dar kostnaden ofta kommer in som en avgorande och paverkande faktor.
Med 6kad kompetens och skapandet av processer for genomforande och uppfoljning kan
det finnas mojligheter att bygga kostnadseffektivt med hog grad av kundanpassning. Genom
att satta upp malbilder av kundanpassning och kostnad, target costing, kan det ske en battre
samstammighet mellan 6nskemal och leverans av byggandet.

Ovanstaende processteg paverkas av ett antal olika externa och interna férutsattningar
dar féljande kan vara viktiga att ha i beaktande.:

e Befolkningsstorlek/-tillvaxt i kommunen. Hur mycket kan/ ska byggas 6ver tid?

e Bygginvesteringar generellt i kommunen och vilken roll ska kommunen ha.

e Egen kompetens for att kunna vara aktiv, dvs. var borjar man och hur langt vill man.
e Olika avtal for att skapa byggande. Hur aktiv kommer bestallaren vara

e Finansiering blir alltid viktig och paverkar hur mycket

h.v w
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Bilaga 1
Deltagare i projekt/styrgrupp
Namn
Britt-Inger Olofsson
Mats Dahlstrom
Johan Thorsell (tid. Hans Andrén)
Marten Hugosson
Tomas Nord
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Organisation
Skellefted Kommun
Falu Kommun

Véxjo Kommun
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Bilaga 2

Genomforda intervjuer. Personer och organisation

Namn

Lorents Burman
Bert Ohlund
Fredrik Nilsson
Fredrik Lofstedt
Hans Andersson
Stefan Lindback
Stig Axelsson
Thomas Staflund
Peter Jakobsson
Robert Andersson
UIf Haglind
Hans Akesson

Mats Dahlstrom
Lars Ringsby
Krister Johansson
Leif Kajblad

Inger Forsell
Mats Pros

Mikael Lusth
Jens Erneholt

Bo Frank
Catharina Winberg
Patrik Hjelm
Carina Herbertsson
Ingvar Eek
Andreas Jacopson
Mikael Johansson
Johan Ahlén

Organisation

Skellefted Kommun
Skellefted Kommun
Skellefted Kommun

Skellefted Industrihus tid. Polaris

Skellefted Kommun
Lindbé&cks Bygg
Martinsons Group
Martinsons Group
Martinsons Group
Martinsons Group
Plusshus

Derome Plusshus

Falu Kommun
Falu Kommun
Falu Kommun
Kopparstaden
Kopparstaden

WSP tid. Skogslunds

ML Bygg i Dalarna
E3 Construction

Vaxjo Kommun
Vaxjo Kommun
Videum
Vaxjobostader
Vofab

Varends Bygg
Peab

Moelven Toreboda
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